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Stato patrimoniale

31-12-2020  31-12-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento - 14.012
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 201.962 196.285
5) avviamento 7.173.141 7.826.098
6) immobilizzazioni in corso e acconti 106.862 108.262
7) altre - 11.024
Totale immobilizzazioni immateriali 7.481.965 8.155.681
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 15.006.625 9.726.906
2) impianti e macchinario 311.339 342.408
4) altri beni 26.177.892  22.244.499
5) immobilizzazioni in corso e acconti 588.726 4.308.548
Totale immobilizzazioni materiali 42.084.582  36.622.361

Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

b) imprese collegate 106.634 213.268
d-bis) altre imprese 125.566 125.816
Totale partecipazioni 232.200 339.084
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 29.006 29.006
Totale crediti verso altri 29.006 29.006
Totale crediti 29.006 29.006
Totale immobilizzazioni finanziarie 261.206 368.090
Totale immobilizzazioni (B) 49.827.753 45.146.132
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 2.021.275 2.285.774
Totale rimanenze 2.021.275 2.285.774
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 5.100.148 5.194.271
Totale crediti verso clienti 5.100.148 5.194.271
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 451.771 680.401
Totale crediti tributari 451.771 680.401
5-ter) imposte anticipate 42.259 50.074
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 12.136.763 7.854.499
Totale crediti verso altri 12.136.763 7.854.499
Totale crediti 17.730.941 13.779.245
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 814.528  10.467.843
3) danaro e valori in cassa 155 878
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Totale disponibilita liquide 814.683 10.468.721
Totale attivo circolante (C) 20.566.899  26.533.740
D) Ratei e risconti 369.430 468.196
Totale attivo 70.764.082  72.148.068
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 23.269.459  23.269.459
IV - Riserva legale 66.001 66.001
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.253.043 1.253.043
Varie altre riserve 6.802.983 6.802.983
Totale altre riserve 8.056.026 8.056.026
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (840.731) -
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 136.951 (840.731)
Totale patrimonio netto 30.687.706  30.550.755
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 625.451 36.000
Totale fondi per rischi ed oneri 625.451 36.000
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 6.345.901 6.891.463
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 1.044.035 761.254
esigibili oltre I'esercizio successivo 6.217.996 5.471.291
Totale debiti verso banche 7.262.031 6.232.545
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo - 584
Totale acconti - 584
7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 8.898.704  11.756.140
Totale debiti verso fornitori 8.898.704  11.756.140
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 772.962 885.365
Totale debiti tributari 772.962 885.365
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 942.085 1.041.578
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 942.085 1.041.578
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.309.126 2.047.421
Totale altri debiti 2.309.126 2.047.421
Totale debiti 20.184.908  21.963.633
E) Ratei e risconti 12.920.116 12.706.217
Totale passivo 70.764.082  72.148.068
Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 3di 34

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

4 di79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. MOBILITA' DI MARCA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 04498000266

v.2.11.3 MOBILITA' DI MARCA S.P.A.

Conto economico

31-12-2020  31-12-2019
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 37.078.635 46.402.962
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 418.642 837.108
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio - 39.360
altri 10.628.119 6.274.782
Totale altri ricavi e proventi 10.628.119 6.314.142
Totale valore della produzione 48.125.396  53.554.212
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.425.039 8.665.826
7) per servizi 9.926.498 12.076.577
8) per godimento di beni di terzi 911.371 1.041.956
9) per il personale
a) salari e stipendi 18.007.030  19.151.061
b) oneri sociali 4.453.337 5.649.149
c) trattamento di fine rapporto 1.112.311 1.361.417
d) trattamento di quiescenza e simili 230.254 185.245
e) altri costi 337.081 576.707
Totale costi per il personale 24.140.013  26.923.579
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 823.164 864.217
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.181.827 4.326.814
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 82.091 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 5.087.082 5.191.031
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 264.499 (131.216)
12) accantonamenti per rischi 625.451 -
14) oneri diversi di gestione 586.566 554.285
Totale costi della produzione 47.966.519 54.322.038
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 158.877 (767.826)

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 48.867 31.229
Totale proventi diversi dai precedenti 48.867 31.229
Totale altri proventi finanziari 48.867 31.229
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 60.303 50.742
Totale interessi e altri oneri finanziari 60.303 50.742
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (11.436) (19.513)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 147.441 (787.339)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 2.675 53.392
imposte differite e anticipate 7.815 -
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 10.490 53.392
21) Utile (perdita) dell'esercizio 136.951 (840.731)
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2020 31-12-2019
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 136.951 (840.731)
Imposte sul reddito 10.490 53.392
Interessi passivi/(attivi) 11.436 19.513
/1%igﬂfvg?:;ggaésiggssiirncelmo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 158.877 (767.826)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 2.050.107 1.546.662
Ammortamenti delle immobilizzazioni 5.004.991 5.191.031
I;);ziltlsléeéit:gg:]:n?:;zlnegnentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 7.055.008 6.737.693
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 7.213.975 5.969.867
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 264.499 (131.216)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 12.032 (688.738)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (2.857.436) 5.119.776
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 98.766 (51.267)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 213.899 (596.117)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (4.004.409) 3.974.028
Totale variazioni del capitale circolante netto (6.272.649) 7.626.466
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 941.326 13.596.333
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (11.436) (19.513)
(Imposte sul reddito pagate) (2.675) (53.392)
(Utilizzo dei fondi) (1.924.127) (1.852.060)
Totale altre rettifiche (1.938.238) (1.924.965)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (996.912) 11.671.368
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (9.644.048) (9.462.638)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (149.448) (128.854)
Immobilizzazioni finanziarie
Disinvestimenti 106.884 -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (9.686.612) (9.591.492)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 282.781 202.185
Accensione finanziamenti 746.705 2.184.538
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 1.029.486 2.386.723
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) (9.654.038) 4.466.599
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 10.467.843 5.998.763
Danaro e valori in cassa 878 3.359
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 10.468.721 6.002.122
Disponibilita liquide a fine esercizio
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Depositi bancari e postali 814.528 10.467.843
Danaro e valori in cassa 155 878
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 814.683 10.468.721
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parteiniziale

PREMESSA — CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO
La vostra Societa svolge attivita di trasporto pubblico locale urbano nei comuni di Treviso, Conegliano, Montebelluna e
Vittorio Veneto ed extraurbano nella Provincia di Treviso, disciplinata dai contratti di servizio stipulati con gli enti affidanti.
La Conferenza Permanente dell’ Ente di Governo della mobilita nella Marca Trevigiana, con deliberazioni n. 17/2017 del 04
/09/2017, ha deciso di confermare in proroga tecnica fino ala data di affidamento della gara a doppio oggetto, e comungue
fino a termine massimo di cui al’ art. 8 comma 2 del Regolamento CE 1370/2007, il contratto di servizio con Mobilita di
Marca. Tale proroga tecnica viene disposta per |’ espletamento della gara per I’ affidamento dei servizi di TPL del bacino
territoriale di Treviso, per il tempo strettamente necessario per il completamento della procedura di gara.
Si ricorda che con DGR 456 del 6 aprile 2017 la Regione Veneto ha approvato il riparto tra trasporto ferroviario, trasporto
automobilistico e di navigazione lagunare, delle risorse del Fondo regionale per il trasporto pubblico locale, per il triennio
2017-2019, dando atto che I’ esatto ammontare delle risorse disponibili per ciascun esercizio sara quantificabile solo a seguito
dell’ avvenuto riparto definitivo del Fondo nazionale per il TPL.
Inoltre con DGR 640 del 19 maggio 2020 la Regione Veneto ha approvato la determinazione del livello dei servizi minimi ed
il riparto dei finanziamenti da destinare al TPL per I’ esercizio 2020.
La Societa inoltre svolge anche attivita di trasporto scolastico e, in via secondaria, di noleggio nazionale e internazionale di
autobus con conducente.

Principi di redazione

Il Bilancio, documento unitario ed organico, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa
e da Rendiconto Finanziario, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed € stato redatto
conformemente agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile.

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso a 31/12/2020 non si discostano dai medesimi utilizzati per la
formazione del bilancio del periodo precedente, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Gli importi indicati nella presente nota integrativa, ove non espressamente evidenziato, sono esposti in unitadi Euro.

Per laredazione del bilancio sono stati osservati i criteri indicati nell’ art. 2426 del c.c.

La valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata tenendo conto del principio di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’ attivita, nonché tenendo conto del principio di prevalenza della sostanza economica, dell’ elemento dell’
attivo e del passivo considerato, sullaforma giuridica

Ogni posta di bilancio segue il nuovo principio della rilevanza desunto dalla direttiva 2013/34 secondo cui "é rilevante 1o
stato dell'informazione quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni
prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio dell'impresa" E’ stato altresi seguito il postulato della competenza economica
per cui I’effetto delle operazioni e degli altri eventi é stato rilevato contabilmente e attribuito all’ esercizio a quale tali
operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari (incassi e pagamenti).
Si e tenuto conto, ove necessario, dei principi contabili pubblicati da OIC ed aggiornati a seguito delle novita introdotte
dal D.Lgs. 139/2015, cherecepisce la Dir ettiva contabile 34/2013/UE.

Criteri di valutazione applicati

Criteri di valutazione

Di seguito si espongono i criteri di valutazione con riferimento ale voci di stato patrimoniale e conto economico.

I mmobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte a costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori
direttamente o indirettamente imputabili, per la quota ragionevolmente attribuibile all’immobilizzazione e sono esposte in
bilancio al netto degli anmortamenti.
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Le immobilizzazioni immateriali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio in relazione a periodo della loro
prevista utilita futura. L’ammortamento decorre dal momento in cui |I'immobilizzazione & disponibile per I'utilizzo o
comungue comincia a produrre benefici economici per I"impresa.
| "Costi di impianto ed ampliamento" sono iscritti con il consenso del collegio sindacale e sono ammortizzati entro un
periodo non superiore a cingue esercizi.
| “Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell’ingegno” includono i costi di acquisto di software
applicativi che vengono ammortizzati in tre esercizi.
Le “Altre immobilizzazioni immateriali” si riferiscono a migliorie su immobili di terzi che sono ammortizzate in relazione a
minore tra il periodo di utilitd futura e quello residuo della durata del contratto di locazione dei beni su cui sono state
apportate.
L’” Avviamento”, risultante dalla differenza positiva frail valore di carico delle controllate fuse e i rispettivi patrimoni netti,
in considerazione dell’ attivita della Societa, della stimata utilita pluriennale definita gia con il consolidato del primo
esercizio, é oggetto di anmortamento lungo laduratadi anni diciotto.
Immobilizzazioni materiali
Sono iscritte a costo di acquisto o di conferimento, comprensivo dei relativi oneri accessori e risultano esposte in bilancio a
netto dei relativi fondi ammortamento.
Tale criterio di valutazione ha subito deroghe, per talune categorie, per effetto dell’applicazione di apposite leggi di
rivalutazione monetaria. La Societa incorporata da cui € stata acquisita I’'immobilizzazione ha, infatti, attuato la rival utazione
del costo storico di acquisto o produzione ai sensi delle Leggi di rivalutazione monetaria n. 2/2009, come meglio specificato a
commento delle voci dell’ attivo.
L'ammortamento viene effettuato con sistematicita in ogni esercizio, mediante I'applicazione di aliquote ritenute
rappresentative della residua possibilita di utilizzazione economica, considerando I’ usura fisica e I’ obsolescenza economico-
tecnicadi ogni singolo cespite.
Nel presente bilancio le vite utili del parco mezzi non sono state modificate rispetto a quelle considerate nell’ esercizio
precedente dalle societaincorporate.
L’ ammortamento ha inizio nel momento in cui il cespite € disponibile e pronto per I’uso. Per il primo esercizio I'aliquota
d'ammortamento viene ridotta alla meta.
Ladurataipotizzata per il processo di ammortamento, distinta per singola categoria di cespite, risultala seguente:

® terreni efabbricati: terreni non sono oggetto di anmortamento;
fabbricati: 4%;

® costruzioni leggere: 10%;

® impianti e macchinario: 10%; 12,50%; 20%;

e altri beni:
attrezzature: (per manutenzione) 10%; 12%; 20%;
autobus: 8,33% e 3,33%;
veicoli usati: 25%;
mobili arredi d' ufficio: 12%;
veicoli ausiliari: 8,33%; 12,50%; 20%;
macchine elettroniche: 20%;
macchine elettroniche SBA: 10%; 20%.
| costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati in relazione
alleresidue possibilita di utilizzo degli stessi.
Le spese di manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate integralmente a conto economico nell’ esercizio in cui sono
sostenute.
Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I’
immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione, il costo originario viene ripristinato.
La determinazione dell’eventuale riduzione durevole del loro valore avviene facendo riferimento ala capacita delle
immobilizzazioni stesse di concorrere ala futura produzione di risultati economici, ala loro prevedibile vita utile e, ove
rilevante, al loro valore di mercato.
Le immobilizzazioni non utilizzate non sono oggetto di anmortamento, madi verificadi eventuali perdite durevoli di valore.
| contributi in conto capitale ricevuti per I'acquisto o per la realizzazione di specifici beni strumentali sono iscritti nell’
esercizio in cui, per effetto della delibera dell’ Ente Erogante, si verifica il riconoscimento del diritto ala riscossione del
contributo stesso.
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Tali contributi, commisurati a costo delle immobilizzazioni materiali, sono rilevati a conto economico con un criterio
sistematico, gradatamente sulla vita utile dei cespiti.

Il contributo viene iscritto alla voce “Altri ricavi e proventi”, e rinviato, per competenza, agli esercizi successivi in relazione
alavitautile del bene, attraverso I’iscrizione di risconti passivi.

I mmobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate ed altre imprese sono valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione. |l
costo viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui le partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano
prevedibili nell'immediato futuro utili di entita tale da assorbire le perdite sostenute; quando vengono meno i motivi delle
svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate con effetto a conto economico.
Rimanenze

Le materie prime, sussidiarie e di consumo sono iscritte ad un valore risultante dalla val utazione "a costo medio ponderato”.
Crediti

Sono esposti a presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore di presunto realizzo
ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, imputato in bilancio a diretta diminuzione dei crediti. Detto fondo &
commisurato all’entita dei rischi di insolvenza relativi a specifici crediti e a rischi generici di insolvenza sulla totalita dei
crediti, stimati prudenzia mente sulla base delle esperienze passate.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale.

Ratei erisconti

| ratei ei risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale, in applicazione del principio
di correlazione dei costi e dei ricavi.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Fondi Per Rischi Ed Oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei
quali tuttavia ala data di chiusura dell'esercizio sono indeterminati o I'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli
stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli impegni assunti e degli elementi a disposizione.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita € soltanto possibile sono indicati nella Nota Integrativa, senza procedere alo
stanziamento di un fondo rischi e oneri.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € stanziato per competenza durante il periodo di rapporto di lavoro dei
dipendenti in conformita allalegislazione e ai contratti di lavoro vigenti.

L’ammontare iscritto in bilancio riflette il debito maturato nei confronti del dipendenti a netto delle anticipazioni erogate agli
stessi, delle quote corrisposte ad atri fondi per volonta dei beneficiari o per obblighi di legge e a netto della quota maturata e
versata a Fondo di Tesoreria istituito presso I'INPS, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi derivanti da prestazioni di servizi e quelli aventi natura finanziaria vengono riconosciuti in base ala competenza
temporale.

| corrispettivi delle prestazioni di servizi si considerano conseguiti ala datain cui le prestazioni sono effettuate, ovvero, per
quelle dipendenti da contratti di servizio pubblico da cui derivano corrispettivi periodici, alla data di maturazione dei
corrispettivi.

| ricavi sono iscritti a netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse

Riconoscimento dei costi

| costi e le spese vengono contabilizzati in base a principio della competenza.

Imposte

L’ onere per le imposte sul reddito di competenza dell’ esercizio & determinato sulla base delle vigenti disposizioni del D.P.R.
917/86 e dellanormativa vigente in temadi IRAP.

Le imposte differite e le imposte anticipate vengono iscritte in bilancio nel rispetto del principio di competenza, a fine di
rilevare | effetto delle differenze temporanee esistenti trai valori civilistici e i valori fiscali a seguito dell’ applicazione delle
norme del TUIR e che determinano una discordanzatrail risultato economico civilistico e I’imponibile fiscale.

Si procede alla contabilizzazione della fiscalita differita e anticipata sulla base dei seguenti principi:

© leimposte differite, in conformita a principio della prudenza, vengono sempre recepite in bilancio, salvo quando esistono
scarse probabilita circal’insorgenza futuradel debito di imposta;
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© leimposte anticipate, in conformita a principio della prudenza, vengono recepite in bilancio solo se esiste laragionevole
certezza di ottenere in futuro imponibili fiscali sufficienti a coprirle.

Le eventuali imposte chieste a rimborso vengono iscritte solo quando sono certe nel loro ammontare e diritto all’incasso;
quando il rimborso & probabile viene fornital’informativain notaintegrativa

Altre informazioni

La legge sulla concorrenza n. 124/2017 impone alle imprese, a partire dal bilancio d'esercizio relativo al 2018, I'obbligo di
pubblicare nella nota integrativa informazioni relative alle erogazioni (sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e vantaggi
economici di qualungque genere) percepite da soggetti pubblici, prevedendo, in caso di inadempimento, la restituzione degli
importi ricevuti.

In apposita sezione della nota integrativa sono state dunque riepilogate le erogazioni ricevute nel corso del 2020, seguendo il
criterio di cassa, cosi come previsto dallanormain questione.

Operazioni straordinarie

Nel corso dell’esercizio la societa € stata interessata dall’ operazione straordinaria riguardante il rinnovo del parco mezzi
attraverso I'acquisto di 12 autobus nuovi (oltre a 26 tra autobus e scuolabus usati) con un investimento complessivo di 3,6
milioni di euro, parte del quale (1,8 Milioni di euro) finanziato da contributi regionali ed europei

Si ricorda che nel corso dell’esercizio precedente la societa aveva acquistato 27 tra autobus e scuolabus (alcuni
immatricolati poi nel 2020) con un investimento complessivo di 6,1 milioni di euro, parte del quale (3,3 Milioni di euro)
finanziato da contributi regionali ed europel.

Altra operazione di assoluto rilievo riguarda il completamento del deposito adiacente all’officina gia presente in via
Castellana. L’area funzionale & strutturata per il nuovo deposito mezzi e comprende, oltre a lavaggio e agli impianti di
rifornimento, anche una palazzina servizi per il personale tecnico. L’ investimento complessivo anmonta a circa 7 milioni di
euro, momentaneamente finanziato con mezzi propri da MOM ma che a breve sara supportato dall’ intervento di un istituto di
credito mediante I’ accensione di un mutuo di 4,5 milioni di euro.

Fatti di rilievo avvenuti nell’ esercizio: impatto economico e previsione finanziaria

Emergenza Covid 19

Il settore del trasporto pubblico locale ha subito e sta subendo gravi conseguenze dall’ emergenza Covid19. Servizi considerati
non interrompibili sono stati fortemente ridimensionati dalle autorita competenti; la domanda di trasporto € crollatadall’inizio
del lockdown a causa della chiusura di scuole e attivita economiche, e della difficolta per chi lavora di utilizzare un mezzo
considerato pericoloso. Una perdita economica per il settore che pud essere stimatain circa 200 milioni di euro a mese.

Lo stato di crisi del trasporto pubblico & evidenziato dal pesantissimo crollo dei ricavi da titoli di viaggio che non &
compensato dai minori costi del personale seppur in considerazione dell’ utilizzo parziale degli anmortizzatori sociali.

Ma ancora pilul preoccupanti appaiono le prospettive per i prossimi giorni € mesi in considerazione della mancata chiarezza
sul sistemadi ripartenza dell’ economia nazionale e sulla riapertura delle scuole.

Occorre prendere atto che i danni di fiducia che Covid19 sta producendo & settore dureranno a lungo. Al tempo stesso, la
probabile diffusione del lavoro agile, anche dopo la crisi, potrebbe portare nei prossimi mesi ad una riduzione fisiologica
della domanda del trasporto.

Il settore quindi uscira profondamente trasformato da questa crisi. Le politiche pubbliche e le scelte aziendali dovranno
quindi modificarsi ed adeguarsi ala nuova situazione. Importante & scongiurare il rischio di un ritorno massiccio all’ uso del
mezzo privato (considerato probabilmente pit sicuro dagli utenti) con conseguenze drammatiche sull’inquinamento
atmosferico e la congestione del traffico specie nelle aree urbane, per non parlare dell’aumento dei costi per i cittadini.

Quindi risulta urgente un Piano nazionale sul trasporto pubblico per poter definire poi le scelte locali, basato sul lavoro di una
cabina di regia nazionale che s articoli su cabine di regia locali. Un piano che protegga e rilanci il settore ed eviti un
pericoloso ritorno a modalita di trasporto poco sostenibili. Un piano che deve essere a centro della strategia di ripartenza del
Paese.

I mpatto economico

Ovviamente I'impatto economico di questa pandemia ha fatto si che si rivedano piani di investimento, budget, e soprattutto la
situazione finanziaria

| flussi di cassa garantiti dagli introiti derivanti dalla vendita di titoli di viaggio sono crollati, gli abbonamenti non fruiti nel
periodo di lockdown sono stati prorogati a partire da settembre per 3 mesi, e di conseguenza gli incassi di nuovi abbonamenti
sono stati pesantemente ridimensionati.

A mitigare tale situazione sono intervenuti alcuni provvedimenti del Governo volti sia a contenere la riduzione dei ricavi
tariffari delleimpresedi TPL, siaad anticipare risorse e corrispettivi per affrontare |’ inevitabile crisi di liquidita

Con una serie successiva di decreti sono stati stanziati complessivamente pit di 1.000 milioni a sostegno del settore dei
trasporti pubblici quale compensazione dei mancati ricavi tariffari, anche se |’ erogazione di tali importi si fa attendere.
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L’ esercizio appena concluso é quindi permeato dagli effetti della pandemia e pertanto & anche di difficile e poco significativo
confronto con I’ anno precedente.
Da una prima considerazione generale tutto sembrerebbe indurre a pensare ad un risultato fortemente negativo, ma una serie
di fattori intervenuti hanno fatto si che la societa chiudal’ esercizio in utile, anche se di importo modesto.
In primis dobbiamo considerare, come gia ricordato, gli interventi del Governo a sostegno delle imprese colpite, in termini di
ristori per mancati ricavi, che per MOM hanno significato contributi per oltre 4,5 milioni di euro. In secondo piano poi
troviamo i contributi erogati per fronteggiare i servizi aggiuntivi: infatti in questo periodo di emergenza sanitaria e di ridotta
capienza degli autobus si € reso necessario ricorrere al’ apporto di sub-affidatari per espletare il servizio con mezzi di loro
proprieta. L’importo spettante alla nostra societa per il 2020 ammonta a 1,5 milioni, maaltri sono gia stanziati per il 2021.
MOM dal canto suo ha attuato una serie di misure finalizzate al contenimento dei costi, che vanno dal ricorso a FIS (laCIG
del nostro settore) allafruizione del monte ferie non goduto, allarinegoziazione del costo assicurativo e dei contratti di affitto.
L’esercizio risente ovviamente anche della contrazione di acune tipologie di costi (carburanti su tutti) e dell’aumento di
alcune atre (acquisto di DPI e sanificazioni su tutti).
Evidenziamo quindi come il confronto con I'esercizio precedente abbia un significato totalmente diverso dai bilanci
precedenti, in quanto difficilmente riesce a dare un’indicazione sull’ andamento della societa frutto di scelte aziendali e non di
situazioni esogene.
Non si & reso comunque necessario adottare nel bilancio 2020 le misure straordinarie previste dal Governo per le societa in
difficoltd, qualeil rinvio degli ammortamenti o I’ eventuale copertura delle perdite oltre i limiti di legge.
Previsione finanziaria 2021
Oltre che al’impatto economico la preoccupazione maggiore € rivolta ora alla situazione finanziaria che si prospetta per il
2021. Abbiamo ritenuto opportuno rappresentare qui di seguito la simulazione dei flussi finanziari da qui a fine anno, tenendo
conto chetragli scenari diversi presi in considerazione quello evidenziato éil piu prudente, ed € cosi riassumibile:

o didatticain presenzanon ripresa fino a giugno e capienza degli autobus che rimane al 50%;

© ritorno della didatticain presenza a 100% con capienza bus all’ 80% da settembre.
Dal punto di vistadei flussi derivanti dai ricavi le assumption principali prevedono:

® Ladiminuzione dei ricavi da titoli di viaggio in ragione di quella riscontrata nel 2020 per periodi con analoga

limitazione ala circolazione;

® Laregolaritanell’ erogazione dei corrispettivi da contratto di servizio TPL da parte di Provinciae Comune;

® Lapresenzadi contributi in conto impianti in relazione ai piani di investimento approvati;

® | contributi dallo Stato stimati in base ale fonti di finanziamento gia previste a sostegno delle imprese, in ragione di

quelli erogati nel 2020;

® Gliintroiti derivanti dallo sconto sulle accise del gasolio, sulla base delle nuove percorrenze ipotizzate e all’
esclusione dei mezzi euro 4 dal rimborso accisa.
Per quanto riguardai costi abbiamo tenuto conto della riduzione di:
Spese di gasolio legate alle minori percorrenze;
costi per servizi in sub-affidamento legati ai periodi di lockdown totale o parziae;
provvigioni alerivendite in relazione ai minori introiti datitoli di viaggio;
noleggi scuolabus sia per ladidatticaa distanza sia per I’ acquisto di tutto il parco scuolabusdi ACTT Servizi;
costi del personale grazie al ricorso al Fondo di solidarieta (Cig).

Allaluce di tutto cid notiamo come gli unici momenti critici per la liquidita coincidono con agosto e dicembre a causa dell’
eshorso relativo alle retribuzioni differite e agli oneri sociali ad esse relativi.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio

Da segnalare la sottoscrizione del mutuo ipotecario di 4,5 milioni di euro della durata di 15 anni, dopo unalunga ricerca per
reperire sul mercato i tassi piu favorevoli, finalizzato alla copertura dell’ esborso gia effettuato a fine anno per |’ acquisto del
deposito di Via Castellana appena ultimato. Questainiezione di denaro ci permettera di riequilibrare le giacenze di liquidita
drenate afine esercizio dal riscatto anticipato del contrato di disponibilita sottoscritto a suo tempo per larealizzazione dell’
opera.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

M ovimenti delle immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di Diritti di brevetto industriale e Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e di  diritti di utilizzazione delle opere Avviamento immateriali in immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento dell'ingegno corso e acconti immateriali immateriali

Valore di inizio

esercizio
Costo 61.796 196.285 | 7.826.098 108.262 11.024 8.203.465
Ammortamenti
(Fondo 47.784 - - - - 47.784
ammortamento)
Vel el 14.012 196.285 | 7.826.098 108.262 11.024 8.155.681
bilancio

Variazioni

nell'esercizio
IHEAETIEE ; 145172 | 652.958 : - 798.130
dell'esercizio
Altre variazioni (47.784) 150.849 1 (1.400) (11.024) 90.642
Totale variazioni (47.784) 5.677 | (652.957) (1.400) (11.024) (707.488)

Valore di fine

esercizio
Costo 14.012 347.134 = 7.826.099 106.862 - 8.294.107
Ammortamenti
(Fondo 14.012 145.172 652.958 - - 812.142
ammortamento)
Veltae er - 201.962 | 7.173.141 106.862 - 7.481.965
bilancio

Con riferimento ala voce “Avviamento”, si ricorda che il disavanzo di fusione generato dall’incorporazione delle quattro
societa controllate avvenuto nel 2014 é stato interamente attribuito ad avviamento e anmortizzato per la durata residua di 17
anni, adeguando tale criterio aquello applicato in precedenza (cioé secondo lavita utile, comeindicato dall'OIC 24).
L’incremento della voce “Diritti di brevetto industriale e di utilizzo delle opere dell’ingegno” si riferisce prevalentemente all’
acquisto di:

* software per lagestione di acquisti, fornitori e per lagestione delle gare di appalto;

® software per la predisposizione di un sistema centrale per la gestione e I’analisi del dati trasmessi dagli apparati

veicolari sugli tili di guida;

® dellapiattaformadenominata“da A aB” per lavenditadi biglietti virtuali;

® licenze per i persona computer in uso.
Le altre voci delle immobilizzazioni immateriali sono decrementate nel corso dell’esercizio per il solo effetto degli
ammortamenti.

Immobilizzazioni materiali

M ovimenti delle immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

. I Altre . — - Totale

Terreni e Impianti e . L - Immobilizzazioni materiali o L
L L immobilizzazioni . . Immobilizzazioni

fabbricati = macchinario - in corso e acconti o

materiali materiali

Valore di inizio esercizio
Costo 10.142.214 3.008.766 111.519.487 4.308.548 128.979.015
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. R Altre s L - Totale
Terreni e Impianti e . o L Immobilizzazioni materiali o L
L L immobilizzazioni . . Immobilizzazioni
fabbricati = macchinario - in corso e acconti o
materiali materiali
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 415.308 2.666.358 89.274.988 - 92.356.654
Valore di bilancio 9.726.906 342.408 22.244.499 4.308.548 36.622.361
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 5.368.612 43.918 4.071.969 198.097 9.682.596
Riclassifiche (del valore di bilancio) (2.679) - 3.920.598 (3.917.919)

DESEE [FE) ANemen @ - - 3.338.368 - 3.338.368
dismissioni (del valore di bilancio)

Ammortamento dell'esercizio 86.214 74.987 4.020.625 - 4.181.826
Altre variazioni - - 3.299.820 (3.719.822) (420.002)
Totale variazioni 5.279.719 (31.069) 3.933.394 (7.439.644) 1.742.400

Valore di fine esercizio

Costo 15.508.147 3.052.684 116.173.686 588.726 135.323.243
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 501.522 2.741.345 89.995.794 - 93.238.661
Valore di bilancio 15.006.625 311.339 26.177.892 588.726 42.084.582

Lavoce “Terreni e fabbricati” comprende il valore dell’immobile denominato “ex Siamic” conferito dal Socio Provincia di
Treviso al’incorporata La Marca S.p.A. nell’esercizio 2000, oltre a strutture prefabbricate per ricovero attrezzi. L’immobile
“ex Siamic” non & oggetto di ammortamento in quanto attualmente non in uso.
L’immobile di Treviso denominato “ex Siamic” & stato oggetto, nel corso dell’ esercizio 2008, di rivalutazione monetaria, sia
ai fini civilistici che fiscali, ai sensi dellaLegge n. 2 del 28 gennaio 2009 che ha convertito il D.L. 185/2008. L’importo della
rivalutazione alocata ai suddetti immobili, a netto degli ammortamenti effettuati e delle cessioni avvenute, ammonta a euro
1.929.971.
Nel corso dell'esercizio 2020 il valore di questa voce si € incrementato di 5.351.002 euro in ragione dell'acquisto del deposito
mezzi e della palazzina servizi costruiti nel terreno adiacente all'officina di Via Castellana a Treviso, e di 14.931 euro per
|'acquisto di cancelli per I’ officina e monoblocchi prefabbricati coibentati.
Lavoce ‘Impianti e macchinari’ ha subito una variazione di poco conto (+43.918 euro) rispetto ale atre: trattasi di impianti
vari (videocitofono, rete dati etc.) per lanuovaareadi via Castellana e di videosorveglianza per la biglietteria di Conegliano.
Altra posta oltre a quella dei fabbricati che evidenzia un'impennata nel corso dell'esercizio é sicuramente quella denominata
‘Altre immobilizzazioni materiali’ all'interno della quale sono ricompresi i valori relativi agli Autobus, ale Attrezzature per
manutenzione, alle Macchine d' ufficio elettroniche, ai Mobili e Arredi, ai Veicoli Ausiliari, all’hardware relativo a Sistema
di Bigliettazione automatica e a quello di Radiolocalizzazione flotte.
L’incremento € imputabile principalmente alla voce Autobus, e in particolare all'acquisto di:

® 4 autobus SETRA modello S418, destinati a trasporto extraurbano;

® 1 autobus MERCEDES CITARO 0530 G, destinati a trasporto urbano;

® 5autobusMAN TRUCK Lion's City C, destinati al trasporto extraurbano;

® 2 autobus MERCEDES CITARO Hybrid, destinati a trasporto urbano
L'importo complessivo di spesa per questi 12 mezzi ammonta a 3.378.117 euro, finanziati in parte con il contributo di fondi
europel messi a disposizione dal POR-FESR (800.000 euro), in parte con il contributo dello stato attraverso le Regioni
(980.000 euro) e per il residuo con risorse della nostra societa.
Ad incrementare la voce Autobus contribuiscono gli autobus di seguito elencati, in quando arrivati nel 2019 (e quindi inseriti
asuo tempo nelle immobilizzazioni in corso) maimmatricolati poi nel 2020:

® 8autobus VECO CROSSWAY INTERCITY, 12 metri, destinati a trasporto extraurbano;

® 2 autobus MENARINI CITYMOOD, 10 metri, destinato al trasporto urbano;

* 1 autobus MENARINI CITYMOOD, 12 metri, destinato al trasporto urbano;

® 4 autobus MERCEDES CITARO 0530 G, 12 metri, destinati a trasporto urbano.
L’importo complessivo di spesa per tali mezzi ammontava a 3.608.464 euro, finanziati per 2.023.000 euro grazie ai fondi
regiondi di cui allaDGR 462/2018, e per il residuo parte in autofinanziamento e parte attraverso |’ accensione di un mutuo.
Sono stati acquistati anche autobus usati, e altri acquistati nel 2019 sono stati immatricolati nel 2020:

® 1 autobus SETRA modello SG 321 UL;

® 2 autobus MERCEDES;

® 1 autobus SCANIA;

* 3autobus MERCEDES CITARO G precedentemente annoverati trale immobilizzazioni in corso:
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L’ esborso complessivo é stato di 88.000 euro.
Nel corso dell'esercizio, per il potenziamento della flotta in seguito ala gestione dei nuovi servizi scolastici, e grazie al’
opportunita offerta dalla venditain blocco effettuata da ACTT Servizi a causa della dismissione del servizio, si € provveduto
al’acquisto di:
® 22 scuolabustral VECO e KING LONG;
per una spesa complessivadi circa 175.000 euro, completamente autofinanziati da MOM.
A completare I'incremento registrato nella voce "Autobus® concorre la contabilizzazione di migliorie su automezzi per oltre
391.000 euro, relative amanutenzioni straordinarie aventi naturaincrementativa dei beni.
Si ricorda che contemporaneamente all’ acquisto di autobus nuovi, per poter fruire dei finanziamenti stanziati dalla Comunita
Europea e dalla Regione, sono stati dismessi vecchi mezzi ormai obsoleti
Con riferimento agli altri beni, gli incrementi sono relativi:
- dl’acquisto di macchine d’ ufficio elettroniche tra cui, monitor, pc, terminali, stampanti, kit di videosorveglianza e apparecchi
di telefonia mobile per complessivi euro 88.000;
- al’acquisto di attrezzature per manutenzione per euro 9.000;
- al’acquisto di mobili e arredi per euro 6.000;
+ dl’acquisto di apparecchiature hardware (AVM, validatrici e conta passeggeri) del Sistema di Bigliettazione Automatica per
euro 129.000;
Il decremento & imputabile:
® alavendita per la rottamazione di 12 autobus e 1 veicolo ausiliario e allo smaltimento di apparecchiature elettroniche
non piul in uso in quanto rotte o obsolete.
Tali eventi hanno comportato comungue I’iscrizione a conto economico di minus/plusvalenze di modesta entita
Contributi in conto impianti
Nel corso del 2020 sono stati incassati contributi su finanziamenti ai sensi del POR-FESR 2014-2020 del Veneto e delle
SISUS dell'area urbana di Treviso e dell'area urbana di Montebelluna per I'azione 4.6.2 relativa all'acquisto di mezzi nuovi di
classe Euro 6 ed elettrici, per complessivi 997.320 euro.
Sono stati incassati anche i saldi dei finanziamenti relativi alle DGR 586/2018 per 690.000 e DGR 462/2018 per 1.461.960
euro, da parte di Provinciae Comune.
Il percepimento dei contributi comporta restrizioni e vincoli al libero uso dei cespiti: in particolare il vincolo all’ aienazione e
alla diversa destinazione degli autobus acquistati mediante finanziamento con contributi in conto impianti.
L'inosservanza delle clausole che prevedono tali restrizioni e vincoli comporta la possibilita per I'ente erogatore del richiamo
del contributo.

Immobilizzazioni finanziarie
Vaore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile

Partecipazione in impr ese collegate 106.634
Partecipazionein altreimprese 125.566
Crediti verso altri 29.006

Partecipazione in imprese Partecipazionein altre .

. Totale Partecipazioni
collegate imprese
Vaoredi inizio esercizio
Costo 213.268 125.816 339.084
Valoredi bilancio 213.268 125.816 339.084
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni
Decrementi per Dismissioni 106.634 250
Totale variazioni 106.634 250
Valoredi fine esercizio
Costo 106.634 125.566 232.200
Valoredi bilancio 106.634 125.566 232.200
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Le partecipazioni in imprese collegate si riferiscono alla sola partecipazioni nelle societd S.T.1. S.p.A. Nel corso dell’ esercizio ¢
provveduto alla vendita, in quanto non piu strategiche, di n. 825 azioni (meta di quelle possedute) del valore nominale di 103,
€euro ciascuna, ma iscritte a bilancio per complessivi 106.634 euro. Tale vendita si € perfezionata a fronte di un corrispettivo
95.500 euro generando quindi unaminusvalenza di 11.134 euro.

La voce “Partecipazione in atre imprese” comprende la partecipazione nella societd FAP S.p.A., che deriva dall’ apporto
fusione delle partecipazioni detenute dalle incorporate Atm S.p.A. e Ctm Sp.A.; éiscritta a valore di acquisizione che al 3L
/2020 risulta sostanzialmente in linea con il valore del patrimonio netto di pertinenza rilevato dall’ ultimo bilancio d’ eserci:
approvato.

Una partecipazione in una societa di promozione turistica (“ Terre di Giorgione”) pari a 250 euro che era stata acquisita con
fusionedi CTM Servizi S.r.l. nel corso dell’ esercizio € stata azzerata in quanto la societa non risulta pit attiva.

Si riportano di seguito le informazioni richieste dall’ art. 2427, comma 1, n. 5) del Codice Civile:

Capitale Utile Patrimonio % di Patrimonio Valore
Denominazione Sedelegale sociale (Perdita) dell’ netto partecipa_ netto di iscrizione a Differenza
Lizio zione pertinenza bilancio
V. Venezia, 108
ST.I.SpA. 852.143 -72.567 825.265 10% 82.526 106.634 -24.108
Pordenone (PN)
PiazzalV
Novembre, 8
FAPSp.A. o 876.002 6.226 1.343.440 8,70% 116.879 125.566 -8.687
San Donadi
Piave (VE)

Nellatabellache precede si evidenziano i valori dell’ ultimo bilancio approvato dalle partecipate, chiuso a 31 dicembre 2019

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati
Analisi dellevariazioni e della scadenza delle immobilizzazioni finanziarie: crediti

Valoredi inizio esercizio Vaoredi fine esercizio Quota scadente entro |'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 29.006 29.006 29.(
Totale crediti immobilizzati 29.006 29.006 29.(

Lavoce crediti verso altri accogliei crediti verso I’ Erario per anticipo dell’|RPEF sul trattamento di fine rapporto.

Attivo circolante
Rimanenze

Rimanenze
| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto al’ esercizio precedente.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.285.774 (264.499) 2.021.275

Totale rimanenze 2.285.774 (264.499) 2.021.275

Il valore complessivo delle rimanenze a 31/12/20 anmonta a 2.021.275 euro e diminuisce di 264.499 euro rispetto a periodo
di ocnfronto.
Levariazioni corrispondenti alle singole categorie sono dettagliate nella tabella che segue:

Saldo al 31/12/2019 Variazione dell'esercizio Saldo al 31/12/2020
Carburanti 118.372 15.489 133.862
Lubrificanti 28.401 5934 34.335
Pneumatici 20.564 (5.155) 15.409
Ricambi e materiali di consumo 1.878.879 (44.776) 1.834.103
Stampati Titoli di Viaggio 275.926 (120.640) 155.287
Vestiario 4.363 (14) 4.349
Materiale vario 0 0 0
Fondo Obsolesc.Magazzino Ricambi (40.732) (115.337) (156.068)
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2.285.774 (264.499) 2.021.275
Il valore complessivo delle rimanenze di ricambi & riportato al netto del fondo di deprezzamento pari a euro 156.068, che
rappresenta la svalutazione dei ricambi divenuti obsoleti in quanto non piu utilizzabili nel ciclo produttivo. Tale valore € stato
incrementato nel corso dell’ esercizio dopo un’ attenta analisi della movimentazione delle scorte.
Il decremento registrato nelle rimanenze a fine esercizio interessa principamente la voce “Stampati Titoli di Viaggio”, in
guanto gli ordinativi massivi (per ragioni di convenienza) fatti nell’ esercizio precedente erano finalizzati all’ utilizzo anche nel
corso degli esercizi successivi.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti

Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per ciascuna voce, I’ammontare dei crediti con specifica indicazione
della natura e con suddivisione in base allarelativa scadenza.

Tutti i crediti sono riconducibili all'area geografica rappresentata dal territorio nazionale.

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 5.194.271 (94.123) 5.100.148 5.100.148
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 680.401 (228.630) 451.771 451.771
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo 50.074 (7.815) 42,959

circolante

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 7.854.499 4.282.264 12.136.763 12.136.763
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 13.779.245 3.951.696 17.730.941 17.688.682

L’aumento dei crediti registrato (+3.951.696) deriva esclusivamente dalla voce “ Crediti verso Altri” in quanto contiene il credit
per contributi per mancati introiti datitoli di viaggio, stanziati dal Governo per Regioni e per Provincie e Comuni, afavore dell
aziende di TPL penalizzate a causadel Covid 19.

Di scarsa entita la variazione dei crediti verso clienti (-94.123) mentre piu rilevante & la contrazione dei crediti tributa
(-228.630) a causa del minor credito per rimborso delle accise e per I'incasso di vecchi crediti verso I'erario per IRES pre-fusione
| crediti verso clienti al 31/12/2020 sono cosi costituiti:

Descrizione Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2020 Variazione
Per servizi resi a privati, Enti, ecc... 3.005.472 2.970.607 (34.865)
Verso punti vendita 521.411 307.529 (213.882)
Verso altre soc. autoservizi 546.981 686.824 139.843
Fondo svalutazione crediti (194.126) (117.973) 76.153
Fatture da emettere 1.314.532 1.253.160 (61.372)

5.194.271 5.100.148 (94.123)

| crediti per servizi resi a privati, Enti, ecc. si riferiscono principalmente al corrispettivo da incassare per servizi di traspor
effettuati nel 2020 e per canoni di pubblicita attiva su mezzi di trasporto e pensiline di fermata; nel corso dell’ esercizio sor
rimasti pressoché invariati. In merito alle altre variazioni riscontriamo la riduzione dei crediti verso i punti vendita che
parzialmente compensata dall'aumento dei crediti verso altre societa di autoservizi.

| crediti verso punti vendita e verso altre societa autoservizi rappresentano quanto dovuto dalle rivendite per i titoli di viaggi
ceduti i cui incassi ci devono essere riversati. Con alcune di queste rivendite sussiste anche un rapporto inverso, e cioe n
vendiamo i loro biglietti riversando gli incassi relativi.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore di presunto realizzo € stato ottenuto mediante apposito fond
svalutazione crediti che nel corso dell'esercizio si € movimentato in ragione della cancellazione di alcuni crediti non pi
esigibili, e dell’ accantonamento effettuato per la coperturadei rischi di insolvenzaresidui.

Descrizione Saldo al 31/12/2019  Accantonamenti Utilizzo dell'esercizio Saldo al 31/12/2020

Fondo svalutazione crediti 194.126 82.091 (158.244) 117.973

Saldo alla fine dell*esercizio 194.126 82.091 (158.244) 117.973
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| crediti verso imprese collegate che si riferivano alle partite a credito nei confronti della societa partecipata S.T.l. Sp.A. pt
attivita eseguite a suo favore quali riparazioni e pulizia autobus, sono venuti meno nel corso del 2019, e pertanto il saldo si

azzerato.

| crediti tributari al 31/12/2020 sono cosi costituiti:
Descrizione Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2020 Variazione
Verso Erario per IVA acredito 0 115.875 115.875
Verso Erario per sconto fiscale accisa 250.616 164.208 (86.408)
Verso Erario per IRES-IRAP acredito 314.952 19.822 (295.129)
Verso Erario per ritenute su contributi 45.334 88.536 43.202
Verso Erario per ritenute fiscali su interessi bancari 69.498 63.330 (6.168)

680.401 451.771 (228.630)
La presenza di crediti per IVA & dovuta all'acconto versato a dicembre, da recuperare poi con il primo versamento del 2021.¢
ricorda che MOM é soggetta a regime dello split payment a partire dal 1 gennaio 2018, e pertanto I'IVA dovuta sulle fatture di
fornitori non viene pitl versata al fornitore, ma direttamente all’ Erario. Per la nostra societa, che sviluppa nei confronti degli En
pubblici la maggior parte del fatturato, il credito che emergeva negli esercizi passati non si realizza pit in quanto bilanciato d:
debito per I'ivasugli acquisti, anzi la societa presenta un debito iva dovuto all'incasso dei titoli di viaggio.
Il credito verso Erario per sconto fiscale sul gasolio pari a 164.208 euro comprende il credito relativo al’ accisa sui consumi
carburante del quarto trimestre 2020, che verra compensato nei versamenti a partire da gennaio 2021. E' diminuito rispett
al'esercizio precedente in quanto le minori percorrenze dovute alle misure di contrasto alla pandemia hanno generato mino
consumi.
Il credito per IRES-IRAP & diminuito nel corso dell'esercizio grazie a rimborso ricevuto dall'Erario del credito vantato dall
societa ACTT, LA MARCA e CTM poi confluito in MOM con la fusione, relativo alle istanze di rimborso IRES per manca
deduzione IRAP di anni dal 2008 al 2011. Parte del credito ci era gia stato riconosciuto nell’ esercizio precedente.
| crediti verso Erario per ritenute fiscali su interessi derivano dall’ apporto del credito d'imposta maturato nel corso del 2014 dal
incorporata La Marca (per ritenute fiscali subite sugli interessi bancari percepiti nell’esercizio 2013) conseguentemente ag
accordi sottoscritti con la stessa in materia di consolidato fiscale, la cui opzione & stata presentata il 20/09/2013; a questo si
aggiunto il credito maturato in capo ala societa nel corso dell’ esercizio 2020.
Con riferimento allavoce imposte anticipate si riassumono nella seguente tabella le informazioni richieste dall’ art. 2427,
commal, n. 14, del Codice Civile.

Esercizio al 31/12/2019 Esercizio al 31/12/2020
Differenze Aliquota  Effetto Differenze Aliquota  Effetto
temporanee fiscale temporanee fiscale
Accantonamento oneri di recupero e bonificaambientale
. ) 0  31,40% 0 0  31,40% 0
autostazione Treviso
Svalutazione di crediti compresi nell'attivo circolante 28.500 27,90% 7.815 0 27,90% 0
Accantonamenti per rischi vertenze legali 0 31,40% 0 0 31,40% 0
Accantonamento per rischi su crediti vs. regione Veneto/Stato 0 31,40% 0 0 31,40% 0
Accantonamenti per rischi vertenze legali (dipendenti) 0 27,50% 0 0 27,50% 0
Accantonamento oneri di recupero e bonificaambientale
. N 0  31,40% 0 0  31,40% 0
immobili
Crediti per imposte anticipate su perdite fiscali 2011 153.670 27,50% 42.259 153.670 27,50% 42.259

Credito IRES per deduzione IRAP DL 201/2011 relativo al’

esercizio 2011

Crediti per imposte anticipate 50.074 42.259
Lavariazione riscontrata nell’ esercizio riguarda |’ utilizzo del fondo svalutazione crediti.

| crediti verso altri al 31/12/2020 sono cosi costituiti

Descrizione Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2020 Variazion
Verso dipendenti 38.542 28.658 (9.884
Verso Regione Veneto 242 (757) (999
Vs. Regione Veneto per adeg. T.F.R. 1.362 0 (1.362
Vs: Provinciadi Treviso 4.078.049 6.731.638 2.653.58¢
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Vs. Comune di Treviso 1.467.151 2.556.756 1.089.60!
Vs. Avepa (54.680) 388.000 442.68(
VsACTT Servizi 0 134.194 134.19:
Per depositi cauzionali aterzi 38.736 33.998 (4.738
Acconti 18.900 0 (18.900
Verso Stato per coperturamaggiori costi del personale 2.134.366 2.196.422 62.05¢
Verso compagnie assicuratrici per risarcimenti danni -
conguaglio premio 70.374 36.133 (34.241
Verso Associazioni di Categoria (Asstra) 6.523 6.523 (
Verso Comuni ed atri enti (di ammontare non apprezzabile) 7.234 ( 668) (7.902
Altri crediti 47.702 25.867 (21835

7.854.499 12.136.763 4.282.26.

| crediti verso atri sono prevalentemente determinati da:

" euro 2.556.756 per crediti verso il Comune di Treviso;
di cui per fatture emesse:
euro 1.049.428 quale corrispettivo servizio scolastico effettuato nel mesi di novembre e dicembre;
euro 26.839 quale corrispettivo servizio scolastico effettuato nei mesi di novembre e dicembre;
euro 3.770 per la campagna “ Contrasto alla violenza sulle donne”.
di cui per fatture da emettere:
euro 314.828 per saldo (pari a 5%) dei corrispettivi da contratto di servizio TPL urbano per I’ esercizio 2019;
euro 6.174 per spese di sanificazione scuolabus;
euro 913 per servizi di manutenzione colonnine per ricarica auto elettriche e bike station.
di cui per contributi:
euro 77.443 per ristori per mancati introiti di cui al DI 34/2020 (a saldo);
euro 298.302 per ristori per mancati introiti di cui al DI 104/2020;
euro 176.942 per ristori per mancati introiti di cui al DI 137/2020;
euro 269.500 per ristori per servizi aggiuntivi;
euro 290.000 quale contributo per I" acquisto di 2 autobus Citaro Hybrid;
euro 34.615 quale contributo per la campagna promozionale “ Urbecom Treviso”;
euro 8.000 quale saldo contributo per servizi di mobilita turistica.

" euro 6.731.638 per crediti verso laProvinciadi Treviso,
di cui per fatture emesse;
euro 3.136.164 per saldo dei corrispettivi da contratto di servizio TPL I’anno 2020 (mensilita di novembre e dicembre);
di cui per fatture da emettere:
euro 940.849 per saldo (pari al 5%) dei corrispettivi da contratto di servizio TPL urbano per I esercizio 2019;
di cui per contributi:
euro 320.993 per ristori per mancati introiti di cui al DI 34/2020 (a saldo);
euro 1.236.425 per ristori per mancati introiti di cui a DI 104/2020;
euro 733.407 per ristori per mancati introiti di cui al DI 137/2020;

euro 363.800 per ristori per servizi aggiuntivi.

" euro 2.196.422 per crediti verso lo Stato relativi alla copertura degli oneri di malattia per le annualita dal 2013 a 2020 derivan
dall’ accordo nazionale siglato il 19 settembre 2005: il co-finanziamento dello Stato € previsto dalle disposizioni contenute nell
Legge 23 dicembre 2005 n. 266 comma 273;

" euro 38.998 per depositi cauzionali prestati a garanzia di contratti di locazione di immobili stipulati in precedenti eserci:
relativamente all’ autostazione ed al deposito di Conegliano.

" euro 28.658 quale crediti verso i dipendenti per rimborso spese vestiario e anticipi erogati;

* euro 36.133 per crediti verso la compagnia assicuratrice per il risarcimento di acuni sinistri e per il conguaglio premio per
fermo estivo del mezzi.

La variazione rispetto a periodo di confronto & consistente e riguarda principalmente I’ aumento dei crediti verso il Comune e |

Provinciadi Treviso, per i contributi descritti in dettaglio in precedenza.
Disponibilitaliquide
Variazioni delle disponibilita liquide
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La composizione della voce Disponibilita liquide e la variazione rispetto a precedente esercizio € analizzata nel prospetto

seguente:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 10.467.843 (9.653.315) 814.528
Denaro e altri valori in cassa 878 (723) 155
Totale disponibilita liquide 10.468.721 (9.654.038) 814.683

Il saldo € rappresentato quasi esclusivamente dalle disponibilita liquide in depositi bancari. Si riferisce per la maggior parte
ala liguidita risultante dalla gestione corrente, rappresentata principalmente dagli incassi delle mensilita del contratto di
servizio, nonché dei corrispettivi di venditadei titoli di viaggio.

Il forte decremento rispetto al 31/12/2019 é dovuto ai mancati introiti derivanti dalla vendita di titoli di viaggio a causa delle
restrizioni imposte dalla pandemia

Ratei erisconti attivi

Ratei e Risconti attivi

Di seguito viene espostala composizione dei Ratel e Risconti attivi che assumono valore apprezzabile.
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 468.196 (98.766) 369.430

Totale ratei e risconti attivi 468.196 (98.766) 369.430

Come si evince dallatabellaqui di seguito riportata non ci sono ratei o risconti di durata pluriennale, ma solo entroi 12 mesi.

Descrizione . . . Totale31/12  Totale31/12
Entro12mesi Oltre 12 mes Oltre5 anni

/2020 /2019

Rateo per interessi attivi bancari e postali 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Risconto premi polizze assicurative 336.770 0 0 336.770 381.250
Risconto tasse di circolazione autobus 19.929 0 0 19.929 19.512
Risconto costi vestiario personale 0 0 0 0 0
Risconti (altri) 12.731 0 0 12.731 67.434
369.430 0 0 369.430 468.196

E’ opportuno specificare che:
® il risconto attivo dei premi assicurativi € relativo alla parte del premio assicurativo RCA-CVT semestrale scaduto ad
ottobre e pagato a novembre 2020, ma con competenza gennaio-aprile 2021, oltre alla quota di competenza 2021 di altre
polizze quali RTC-RCO, infortuni, incendio etc.;
® il risconto attivo sulle tasse di circolazione sugli autobus si riferisce alle spese sostenute nel corso del 2020 con
competenza temporale anche nel 2021;
® tragli atri risconti € compresala parte dei canoni di manutenzione delle macchine ufficio di competenza del 2021.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voci patrimonio netto

Di seguito il prospetto delle variazioni che hanno interessato le voci del Patrimonio netto.

Rispetto al 31/12/2019 il capitale sociae € rimasto invariato, cosi come tutte le voci legate alle riserve.

L'unicavariazione registrata e il rinvio ad esercizi successivi della perdita 2019.

L'utile d'esercizio a 31/12/2020 ammonta a 136.951 euro, rispetto ad una perdita registrata nell’ esercizio precedente di

840.731 euro.
. Destinazione del risultato Al vt .
V?L?erod' dell'esercizio precedente Risultato Va'f?r:: di
i Attribuzione di Altre ) o o d'esercizio i
esercizio o - esercizio
Tvislenat - Incrementi Decrementi Riclassifiche
Capitale 23.269.459 0 0 0 0 23.269.459
R|§erya da soprapprezzo delle ; 0 0 0 0 B
azioni
Riserve di rivalutazione - 0 0 0 0 -
Riserva legale 66.001 0 0 0 0 66.001
Riserve statutarie - 0 0 0 0 -
Altre riserve
Riserva straordinaria 1.253.043 0 0 0 0 1.253.043
Riserva da deroghe ex
articolo 2423 codice civile ; 0 0 0 0 )
Riserva azioni o quote della R 0 0 0 0 :
societa controllante
Riserva darivalutazione R 0 0 0 0 }
delle partecipazioni
Versament! in cpnto R 0 0 o 0 ;
aumento di capitale
Versamenti in conto futuro R 0 0 0 0 -
aumento di capitale
Versamenti in conto capitale - 0 0 0 0 -
Versamenti a copertura : 0 0 0 0 B
perdite
Riserva dariduzione capitale R 0 0 0 0 }
sociale
Riserva avanzo di fusione - 0 0 0 0 -
Riserva per u.tl|l su cambi a 0 0 0 0 )
non realizzati
Riserva da conguaglio utili in ) 0 0 0 0 B
corso
Varie altre riserve 6.802.983 0 0 0 0 6.802.983
Totale altre riserve 8.056.026 0 0 0 0 8.056.026
Riserva per operazioni di
copertura dei flussi finanziari - 0 0 0 0 -
attesi
Utili (perdite) portati a nuovo - 0 0 0 0 (840.731)
Utile (perdita) dell'esercizio (840.731) 0 0 0 0 136.951 136.951
Perdita ripianata nell'esercizio - 0 0 0 0 -
Rlser\./alnegatlva per azioni } 0 0 0 0 )
proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 30.550.755 0 0 0 0 136.951 |30.687.706

Il capitale sociale, interamente versato e sottoscritto, al 31 dicembre 2020 risulta cosi composto:
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Azioni Numero Valorenominale Valorenominale
unitario
Ordinarie:
Al 01/01/2020 23.269.459 1 23.269.459
Emissioni dell'esercizio 0 0 0
Al 31/12/2020 23.269.459 1 23.269.459

Nel corso del primo trimestre 2020, a seguito della fusione dei Comuni di Paderno del Grappa e Crespano del Grappa nel
nuovo Comune di Pieve del Grappa, € stato emesso un nuovo certificato azionario cumulativo delle quote appartenenti ai
Comuni fusi, intestato al nuovo Comune, in sostituzione dei certificati annullati.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Natura/descrizione

Totale

Capitale sociale

Riservedi capitale:

Riserva per azioni proprie

Riserva per azioni o quote di societa controllate
Riservadi conferimento

Riserva da sovrapprezzo azioni (*)

Versamenti soci in c/aumento capitale

Riservedi utili:

Riservalegale

Riserva straordinaria

Riservadautili netti su cambi

Riserva da valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio
Netto

Riserva da deroghe ex comma4 dell'art. 2423

Riserva contributi regionali in c/capitale

Riservadaavanzo di fusione

Utili (Perdite) portati a nuovo

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Riepilogo utilizzazioni

effettuate nei tre precede

Possibilita di Quota esercizi
Importo
utilizzazione disponibile per
per aume
copertura L
di capit
perdite
23.269.459
4.824.564 A,B,C 4.824.564
66.001 B 0
1.253.043 A,B,C 1.253.043
1.978.419 A,B,C 1.978.419
A,B,C 0
-840.731 -840.731
30.550.755 7.215.295
0
7.215.295

Note:

() Ai sensi dell'art. 2431 c.c., & distribuibile I'intero ammontare solo a condizione che lariservalegale abbiaraggiunto il limite stabilito dall'art. 2430 c.c..

Legenda
A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci

La “riserva contributi in conto capitale ai sensi art 55 TUIR”, pari a euro 1.978.419, comprende i contributi in conto cag
ricevuti fino a 1997 dall’incorporata La Marca a fronte degli investimenti effettuati negli esercizi passati.

Fondi per rischi e oneri

Bilancio di esercizio al 31-12-2020

Pag. 21 di 34

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

22 di79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. MOBILITA' DI MARCA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 04498000266

v.2.11.3 MOBILITA' DI MARCA S.P.A.
Descrizione Saldo al 31/12 Incrementi Decrementi  Saldo al 31/12
/2019 /2020
Fondo per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 0 0 0
Totale: 0 0 0
Fondo imposte 0 0 0
Totale: 0 0 0
Altri:
Fondo rischi saldo Contratti di Servizio/Servizi aggiuntivi 0 175.451 0 175.451
Fondo rischi arretrati personale 0 250.000 0 250.000
Fondo recupero ambientale 0 0 0
Fondo rischi ed oneri probabili 0 150.000 0 150.000
Fondo rischi oscillazione importi riconosciuti a copertura 0 0 0
dei maggiori costi sostenuti per il rinnovo CCNL
Fondo rischi e oneri vertenze legali in corso 36.000 50.000 (36.000) 50.000
Totale Altri: 36.000 625.451 (36.000) 625.451
Totale Fondi Richi ed Oneri 36.000 625.451 (36.000) 625.451

Come si evince dallatabellariepilogativa nel corso dell’ esercizio sono stati effettuati accantonamenti di vario genere:

euro 250.000 per il rischio derivante dagli arretrati in caso di rinnovo del CCNL;

euro 175.451 per il rischio di non veder riconosciuti in toto i servizi aggiuntivi previsti;

euro 150.000 per il rischio legato alla causaintentata da Dal Negro nei confronti di MOM, madi competenza per gran parte

di ACTT Servizi SpA;

euro 50.000 per cause legdli in essere.

Il disaccantonamento riguarda il compenso forfettario spettante al legale in caso di soccombenza nella causa intentata da
MOM nei confronti della Regione, di fronte al TAR del Veneto, conclusosi nel corso del 2020.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Trattamento fine rapporto

Il fondo accantonato rappresenta I’ effettivo debito della societa al 31/12/2020 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto
degli anticipi corrisposti e delle somme, a carico dei dipendenti, versate ai Fondi di Previdenza Complementare ed al Fondo
di Tesoreriapresso I'INPS, istituito ai sensi dell'art.1, comma 755, dellalegge 27 dicembre 2006, n. 296.

La movimentazione del fondo nel corso dell’ esercizio € stata la seguente:

Descrizione Fondo TFR
Fondo Trattamento Fine Rapporto a 31.12.19 6.891.463
Incremento per accantonamento dell'esercizio 1.112.311
Decremento netto per smobilizzi afavore di fondi di previdenza complementare/tesoreria Inps (1.212.432)
Decremento netto per utilizzo (dimessi/anticipi/contributo FPDL/imposta sostitutiva) (445.441)
Saldo al 31/12/2020 6.345.901
Debiti

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Lavocein esame S compone come segue:
Analisi dellevariazioni e della scadenza dei debiti

Quota
L _ - Quota Quota
Valoredi inizio Variazione Valoredi fine scadente oltre
L . . scadente entro . scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio . I'esercizio .
l'esercizio . 5anni
entro 5 anni
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Debiti verso banche 6.232.545 1.029.486 7.262.031 1.044.035 4.108.089 2.109.906
Debiti verso altri finanziatori 0
Acconti 584 -584 0 0
Debiti verso fornitori 11.756.140 -2.857.436 8.898.704 8.898.704
Debiti ver so imprese collegate - 0 - -
Debiti tributari 885.365 -112.403 772.962 772.962
Debiti versoistituti di previdenza e di
Scurezza sociale 1.041.578 -99.493 942.085 942.085
Altri debiti 2.047.421 261.705 2.309.126 2.309.126
Totale debiti 21.963.633 -1.778.725 20.184.908 13.966.912 4.108.089 2.109.906
Tutti i debiti sono riconducibili al’ area geografica rappresentata dal territorio nazionale.
| debiti verso le banche sono cosi costituiti:
Descrizione |fT‘QOFt9 Importo  Scadenze E_””o Oltre 12 mesi Oltre 5 anni
originario pagato 12 mesi
Mutuo chirografario n. 6082 del 20/09/18 2.525.000 800.078 357.337 1.367.585 0
Mutuo chirografario n. 6083 del 20/09/18 1.460.000 462.619 207.529 789.851 0
Mutuo chirografario n. 6873 del 16/04/20 1.978.300 185.127 278.890 1.131.476 382.806
Mutuo ipotecario n. 6224 dell' 11/02/19 3.150.000 403.445 200.278 819.176 1.727.100
9.113.300 1.851.269 1.044.035 4.108.089 2.109.906

Nel corso dell'esercizio e stato acceso 1 mutuo chirografario con la BCC Prealpi (Cassa Centrale Banca spa), istituto individuat
tramite gara, per finanziare l'investimento legato all'acquisto di nuovi autobus per la parte non finanziata da contributi pubblici
Talemutuo haladuratadi 7 anni e scadra quindi nel 2027.

A fine anno sono stati individuati 2 istituti di credito che hanno aderito alla nostra richiesta di un nuovo finanziamento per |
acquisto del deposito di via Castellana, a seguito della chiusura anticipata del contratto di disponibilita originariamente stipulatc
Sara cura del management scegliere I’ offertamigliore per la sottoscrizione di un nuovo mutuo ipotecario.

Nel corso dell'esercizio precedente era gia stato acceso un mutuo ipotecario per I’acquisto dell'officina di Via Castellana
Treviso, il cui corrispettivo era gia stato anticipato attingendo alla liquidita corrente a fine 2018. |1 mutuo hala durata di 15 anr
eterminera quindi nel 2033.

| debiti verso fornitori risultano cosi costituiti:

Descrizione Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2020 Variazione
Verso fornitori 10.309.568 7.348.862 (2.960.705)
Fatture daricevere 1.279.878 1.513.082 233.205
Verso atre aziende di trasporto 166.695 36.759 (129.936)

11.756.140 8.898.704 (2.857.436)

La voce “Debiti verso fornitori” & rappresentata dai debiti di natura commerciale sorti in seguito all’ acquisto di beni e servizi
Sono iscritti per il loro ammontare complessivo a netto di sconti e abbuoni. La diminuzione dei debiti riscontrata a fin
esercizio rispetto al 31/12/2019 e ascrivibile al fatto che alla fine dell’ esercizio precedente il valore era molto elevato a caus
delleforniture di nuovi autobus, avvenute aridosso di fine anno ma con pagamenti concordati ainizio 2020.

La composizione dellavoce “ Debiti tributari” & la seguente:

Descrizione Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2020 Variazione
Dehiti per IVA daversare 0 0 0
Debiti verso Erario 45.962 84.090 38.127
Dehiti per IRPEF lavoratori dipendenti e assimilati 823.955 693.804 (1130.150)
Debiti per IRPEF lavoratori autonomi 4,964 1.623 (3.340)
Debiti per IRES daversare (6.555) (6.555) 0
Debiti per IRAP daversare 17.039 0 (17.039)

885.365 772.962 (112.402)

Lavoce “Dehiti Tributari” accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate.
Nei “Debiti per IRPEF" sono iscritti i debiti per ritenute operate sui redditi di lavoro dipendente ed autonomo, da versare
gennaio/febbraio 2021, I’ unica voce che ha avuto una variazione di rilievo in seguito agli sgravi legati a FIS.
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| “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” pari a euro 942.085 sono determinati dai contributi previdenzia
ancorada versare relativamente alle retribuzioni di dicembre e tredicesima dell’ anno 2020.

Gli “Altri Debiti” sono dettagliati dalla tabella che segue:
Descrizione

Verso dipendenti

Verso dipendenti per ferie maturate
Verso collaboratori

Verso Comune di Vittorio Veneto

Per depositi cauzionali ricevuti daterzi
Debiti divers

Altri debiti

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2020 Variazione
1.000.728 1.062.324 61.59€

534.274 693.157 158.882

0 0 C

382.445 382.445 C

28.156 29.291 1.135

0 0 C

101.819 141.909 40.09C

2.047.421 2.309.126 261.704

| “Dehiti vs. dipendenti” comprendono le competenze maturate per la mensilita di dicembre 2020, oltre all’ammontare de
Trattamento di Fine Rapporto relativo a contratti di lavoro cessati, che saranno liquidati all’inizio del 2021.
| “Debiti vs. dipendenti per ferie maturate” comprendono le competenze per ferie, permessi e congedi maturate e non godute de

personale dipendente a 31 dicembre 2020.

Nel corso dell'esercizio sono aumentate, nonostante il piano approntato per lo smaltimento, a causa del forte ricorso a Fondo ¢

solidarieta
Ratel erisconti passivi

Ratei e Risconti passivi

Di seguito viene espostala composizione dei Ratel e Risconti e passivi, che assumono valore apprezzabile.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione
originaria, adottando, dove necessario le opportune variazioni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti passivi 12.706.217

Totale ratei e risconti passivi 12.706.217

La composizione dellavoce ratei passivi € dettagliata nella seguente tabella:

Descrizione
Rateo per spese condominiali

Risconto passivo ristori per mancati introiti titoli di viaggio
competenza 2021

Risconto passivo titoli viaggio incassati nell'esercizio, ma
con competenza anno "scolastico” 2020/2021

Risconto quote di contributi in ¢/ investimenti tecnologie di
bordo - SBA di competenza di successivi esercizi.

Risconto quote di contributi in conto investimenti autobus di
competenza di successivi esercizi.

Risconto quote di contributi in conto investimenti impianti
videosorveglianza competenza di successivi esercizi.

Risconto quote di contributi in ¢/ investimenti tecnologie
biglietteria automatica di competenza di successivi esercizi.

213.899 12.920.116
213.899 12.920.116
Entro 12 Oltre 12 Oltre5 Totale31/12 Totale3V/12
mesi mesi anni /2020 /2019
0 0 0
0 0 0 0 0
462.819 0 0 462.819
416.309 0 0 416.309 3.168.548
52.928 35.288 88.216 141.144
1.423.446 5.159.814 5.355.179 11.938.439 9.376.467
0 0 0 0 0
5.726 8.607 0 14.333 20.059
2.361.228 5.203.709 5.355.179 12.920.116 12.706.218

11 risconto passivo di 462.818 e relativo alla quota di competenza 2021 dei contributi per mancati ricavi relativi a TPL. Infatti tutti i decreti
emanati a riguardo nel 2020 coprono un lasso di tempo che va dal 23 febbraio 2020 al 31 gennaio 2021, e pertanto questa & la quota di

competenza dell’ esercizio successivo.
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Il risconto passivo di euro 416.309 rappresenta la quota di ricavi, di competenza dell’ esercizio 2021, per i titoli di viaggio
emessi nell’ ultimo quadrimestre del 2020, ma con validita da settembre 2020 ad agosto 2021 e quelli emessi a dicembre 2020
aventi validita gennaio 2021.

Il risconto dei contributi per investimenti sugli acquisti di autobus e quello riferito agli acquisti di tecnologie di bordo e del
Sistema di Bigliettazione Automatica é calcolato sulla base della vita utile del cespite a cui s riferisce, permettendo I’
accredito graduale a conto economico della quota di competenza dell’ esercizio correlata alla quota di ammortamento del
relativo cespite.

Nel corso dell'esercizio il valore complessivo della voce “Risconti” € rimasto quasi inalterato, ma con un aumento dei risconti
per contributi e una netta riduzione di quelli legati agli abbonamenti.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Il valore della produzione risulta cosi composto:

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Variazioni
Ricavi delle vendite e prestazioni 46.402.962 37.078.635 (9.324.327)
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 837.108 418.642 (418.466)
Contributi in conto esercizio 39.360 0 (139.360)
Contributi in conto impianti 1.463.958 1.378.641 (85.317)
Altri ricavi e proventi 4.810.824 9.249.477 4.438.653

53.554.212 48.125.396 (5.428.817)

Come si evince dalla tabella tutte le principali categorie di ricavi sono state caratterizzate da un decremento pit 0 meno
consistente, con esclusione degli altri ricavi e proventi grazie ai maggiori contributi stanziati dallo Stato per compensare i
mancati introiti datitoli di viaggio, a causadella pandemia.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Ripartizione dei ricavi
Laripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni € cosi riepilogabile, in base alle categorie di attivita.

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Variazioni
Introiti da vendita documenti di viaggio 18.967.500 9.430.755 (9.536.745)
Corrispettivi da contratti di servizi TPL Urbani 6.676.492 7.036.035 359.544
Corrispettivi da contratti di servizi TPL Extraurbani 16.814.221 17.645.021 830.800
Corrispettivi da contratti di servizi TPL Aggiuntivi 244,132 177.488 (66.644)
Servizi per conto di altri enti ed integrazioni tariffarie 556.990 556.990 0
Servizi atipici 0 0 0
Ricavi per noleggi 79.778 14.541 (65.237)
ﬁzl:)nl per irregolaritadi viaggio (inclusi diritti e spese di 204.784 181.437 (63.348)
Corrispettivi da contratti di servizi scuolabus 1.970.333 1.353.517 (616.816)

Corrispettivi da contratti di consulenza con partecipate - - -
Corrispettivi da contratti di consulenza con altre societa di

877.080 714.553 (162.527)

trasporto
Sopravvenienze su Ricavi di vendita e prestazioni di servizi (28.349) (31.704) (3.355)
46.402.962 37.078.635 (9.324.327)

La diminuzione dei "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” ammonta complessivamente a 9.324.327 euro ed € ascrivibile
totalmente ai vari lock down e allo stop agli spostamenti causati dall’imperversare del Covid 19.

Ovviamente la voce che ne ha risentito maggiormente é quellarelativa alla vendita dei titoli di viaggio (-9.536.745 euro), ma
anche tutte le altre voci di ricavo hanno subito contrazioni degne di nota.

Non deve trarre in inganno I’ aumento dei Ricavi per servizi TPL urbani ed extra-urbani, in quanto trattasi solo di una diversa
suddivisione e quini alocazione di quanto riconosciuto per il rinnovo del CCNL, che per comodita viene alocato tra gli Altri
ricavi e proventi.

Tultti i ricavi sono riconducibili all’ area geografica rappresentata dal territorio nazionale.

| corrispettivi da contratti di servizio urbano si riferiscono aricavi per prestazioni di Trasporto Pubblico Locale urbano rese

nei confronti dei Comuni di Treviso, Conegliano, Vittorio Veneto e Montebelluna.

| corrispettivi da contratti di servizio extraurbano s riferiscono aricavi per prestazioni di Trasporto Pubblico Locale
extraurbano, il cui ente affidante di riferimento € la Provinciadi Treviso.

| ricavi per servizi di trasporto scuolabus comprendono il servizio effettuato a Treviso ein atri 18 comuni della Marca
trevigiana.
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Gli altri ricavi e proventi comprendono:

Descrizione Esercizio 2019 Eser cizio 2020 Variazione
Contributi Formazione del personale 39.360 0 (139.360)
Totale contributi in conto esercizio 39.360 0 (139.360)
Contributi in conto investimenti per acquisti autobus 1.393.128 1.319.988 (73.140)
Contributi in conto investimenti per acquisti tecnologie di bordo 52.928 52.928 0
Contributi in conto investimenti per acquisti impianti videosorveglianza 12177 0 (12.177)
Contributi in conto investimenti per acquisti tecnologie Sistema

Bigliettazione Automatica sperimentale 0 0 0
Contributi in conto investimenti per acquisti tecnologie Sistema

Bigliettazione Automatica 5.726 5.726 0
Totale contributi in conto investimenti 1.463.958 1.378.641 (85.317)
Contributi statali a coperturadei maggiori oneri derivanti dalla

sottoscrizione dell'accordo nazionale per il rinnovo del CCNL 8049056 2.714.808 (334.248)
Contributi per copertura oneri malattia 44.752 62.056 17.304
Sconto Fiscale Accisa Gasolio Autotrazione 945.948 725.649 (220.299)
Provvigioni attive 20.343 7.638 (12.704)
Pubblicita attiva 281.048 152.627 (128.420)
Fitti attivi 1.861 1.370 (492)
Risarcimenti assicurativi 79.070 50.129 (28.941)
Sopravvenienze attive 9.187 0 (9.187)
Prestazioni diverse per conto terzi 96.262 69.385 (26.877)
Rimborsi diversi, risarcimenti e garanzie 3.580 2.262 (1.317)
Recuperi di spese diverse daterzi 103.077 97.228 (5.849)
Plusvaenze su alienazioni di beni 19.543 6.300 (13.243)
Rimborso costi del personale distaccato presso altre imprese 120.937 1.644 (119.293)
Recupero spese vestiario dipendenti 0 0 0
Altri 36.161 5.358.381 5.322.221
Totale Altri 4.810.824 9.249.477 4.438.653

Riscontriamo un incremento in questa categoriadi ricavi dovuto esclusivamente ai contributi stanziati dallo Stato quali ristori
dei mancati introiti datitoli di viaggio.
Infatti come si pud notare tutti i valori sono in calo rispetto all’ esercizio precedente, con alcune precisazioni:
® | contributi per la coperturadegli oneri di malattia, per i quali si ipotizza un taglio dell'80/90% rispetto all'esercizio 2018,
visti i minori stanziamenti deliberati dallo Stato, sono leggermente aumentati in ragione dei maggiori oneri sostenuti nell’
esercizio appena concluso;
® j contributi per rinnovo CCNL sono diminuiti rispetto all’ esercizio 2019 ma e solo frutto di una diversaripartizione dei
corrispettivi TPL, come gidillustrato nel paragrafo precedente;
® gli “Altri” ricavi dellatabella comprendono quanto destinato, coni vari decreti che si sono succeduti nel corso del 2020,
acompensare i mancati introiti dallavenditadei titoli di viaggio.

Costi della produzione

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Variazioni
Carburanti 6.296.922 4.336.186 (1.960.736)
L ubrificanti 92.314 96.545 4.231
Pneumatici 235.015 226.719 (8.296)
Ricambi e materiale di consumo 1.582.059 1.379.636 (202.423)
Stampati e supporti titoli di viaggio 328.506 156.839 (171.667)
Vestiario 95.470 20.009 (75.461)
Materiale vario 38.125 209.105 170.980
Sopravvenienze su acquisti mat. prime e di consumo (2.585) 0 2.585
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8.665.826
| costi per materie prime, sussidiarie e di consumi si riducono di 2.240.787 euro rispetto a periodo di confronto, passando da 8.665.826 a
6.425.039 euro. Come si deduce dalla tabella tra tutte le voci riepilogate quelle che hanno inciso in maniera significativa nella
riduzione dei costi sono i carburanti ei ricambi, variazioni dovute alle minor percorrenze effettuate e di conseguenza anche ai

minori interventi sui mezzi.
Costi per servizi

6.425.039 (2.240.787)

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Variazioni

Prestazioni di trasporto ricevute daterzi 5.309.857 4.676.634 (633.223)
Compensi aterzi per rivenditadocumenti di viaggio 740.245 373.923 (366.322)
Manutenzioni carrozzerie 140.305 170.122 29.817
Manutenzioni parti meccaniche 356.864 177.090 (179.774)
Servizi di pulizia autobus 337.327 366.085 28.758
Altri costi per manutenzioni 680.097 579.909 (100.188)
Utenze varie 650.627 601.100 (49.527)
Assicurazioni 1.259.127 1.041.694 (217.433)
Costo per personaein distacco da altre imprese 122.097 96.831 (25.266)
Spese per funz. organi sociali 90.069 78.418 (11.651)
Buoni mensa 0 0 0
Commissioni bancarie 103.910 59.624 (44.286)
Altri costi per servizi 1.824.334 1.757.818 (66.516)
Sopravvenienze su prestazioni di servizi 461.718 (52.750) (514.469)
12.076.577 9.926.498 (2.150.079)

| costi per servizi subiscono nel corso dell'esercizio chiuso al 31.12.2020 una diminuzione di quasi il 18% rispetto al 2019,
passando da 12.076.577 a 9.926.498 euro. La voce con la variazione piu consistente € sicuramente quella che riguarda le
"prestazioni di trasporto ricevute da terzi" (subaffidamenti) che fa segnare un -633.223 euro, ed € dovuta a blocco ala
circolazione delle persone causato dalla pandemia, con conseguente diminuzione di corse e quindi di impiego di servizi
forniti daterzi. Sempre per la stessa causa, come abbiamo descritto nei ricavi, la contrazione della vendita di titoli di viaggio
ha generato un minor onere per provvigioni da erogare alle rivendite (-366.322 euro).

Come evidenziato nella tabella tutte le voci riepilogate presentano variazioni negative, acune anche frutto di interventi mirati

per il contenimento dei costi.

La forte riduzione delle sopravvenienze, anzi il cambio di segno da passive ad attive, &€ dovuta all’anomala presenza al
31.12.2019 di franchigie assicurative relative asinistri degli anni precedenti il cui iter si era concluso nell'esercizio.

Costi per il personale

Descrizione Esercizio 2019 Eser cizio 2020 Variazioni
Retribuzioni 19.151.061 18.007.030 (1.144.031)
Oneri sociali 5.649.149 4.453.337 (1.195.812)
Trattamento di Fine Rapporto 1.361.417 1.112.311 (249.106)
Trattamento di quiescenza e simili 185.245 230.254 45.009
Altri costi 647.461 374.657 (272.804)
Sopravvenienze su costi del personale (70.753) (37.576) 33.177

26.923.579 24.140.012 (2.783.567)

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria,
scatti di contingenza, costo delle ferie non godute, accantonamenti di legge e quanto previsto dai contratti collettivi.

Rispetto all’ esercizio precedente notiamo un valore in diminuzione di quasi 2,8 milioni di euro, decremento che hainteressato
praticamente i tutte le poste pitl importanti. 1| massiccio ricorso a FIS (Fondo Integrazione Salariale) ha ovviamente
“tagliato” parte di retribuzioni ed oneri rendendone meno pesante I'impatto sul conto economico.

Si rende noto che nello schema proposto, all'interno della voce retribuzioni, € stato inserito a partire dall'esercizio 2018 anche

il costo dei Tickets-Buoni Pasto, cosi come previsto dall' OIC 12.67.
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e

del suo sfruttamento nella fase produttiva
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Da rilevare che nel corso dell'esercizio sono entrati in ammortamento gli autobus e gli scuolabus acquistati con aliquota
ridotta del 50%, mentre hanno manifestato il loro effetto pieno i mezzi acquistati nell'esercizio 2019; sono usciti dall’
ammortamento autobus acquistati molto tempo fa.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

Nel corso dell’esercizio si & provveduto, in accordo con il Collegio Sindacale, alla cancellazione di crediti (158.244 euro) non
pit esigibili in quanto prescritti oppure perché il creditore e risultato irrintracciabile.

Conseguentemente nell’ esercizio sono stati operati accantonamenti a fondo svalutazione crediti per 82.091 euro, sulla base
dellavalutazione del rischio effettuata sui crediti residui.

Accantonamento per rischi

Come gia evidenziato nellatrattazione del Fondo rischi, nel corso dell’ esercizio sono stati effettuati accantonamenti di vario
genere:

euro 250.000 per il rischio derivante dagli arretrati in caso di rinnovo del CCNL;

euro 175.451 per il rischio di non veder riconosciuti in toto i servizi aggiuntivi previsti;

euro 150.000 per il rischio legato alla causaintentata da Dal Negro nei confronti di MOM, madi competenza per gran parte

di ACTT Servizi SpA;

euro 50.000 per cause legali in essere.

Oneri divers di gestione

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Variazioni

Perdite su crediti 0 0 0
Tasse di circolazione, revisione, immatricolazione 276.334 320.297 43.963
Altreimposte e tasse 73.470 56.087 (17.383)
Minusvalenze da alienazione di beni 4.247 33.748 29.501
Sopravvenienze passive 179 8.887 8.708
Altri oneri 200.055 167.547 (32.508)
554.286 586.566 32.281

L"aumento riscontrato trai due esercizi a confronto € determinato in parte dalle immatricolazioni di nuovi autobus acquistati
nel 2020 e dalla messa in uso di quelli arrivati a fine 2019, e in parte dalla minusvalenza generatasi dalla rottamazione di
autobus (lavorazioni capitalizzate) e apparecchiature elettroniche.

Gli “Altri oneri”, comprendono principa mente:

euro 120.340 per contributi spettanti alle associazioni di categoria con riferimento all’ esercizio 2020;
" euro 35.249 relativi a costi per abbonamenti erogati atitolo gratuito ai figli dei dipendenti.

Proventi eoneri finanziari

Di seguito viene esposto il dettaglio dellavoce "Proventi e oneri finanziari".

Descrizione Esercizio 2019 Esercizio 2020 Variazioni
Proventi da partecipazioni 0 0 0
Proventi per Interessi bancari, postali e altri 31.229 48.867 17.638
Interessi ed altri oneri finanziari (50.742) (60.303) (9.562)

(19.512) (11.436) 8.076

Tra i proventi finanziari sono iscritti gli interessi su depositi in conto corrente maturati in corso d’anno, e gli interessi su
crediti dimposta rimborsatici dall'Erario.

All'interno della voce interessi bancari e postali sono compresi gli interessi su mutui accesi per fronteggiare I'impegno di
spesa sostenuto per il rinnovo del parco mezzi, e da marzo 2019, per I'acquisto dell'officina. Tale importo ammonta a 47.234
€euro.

Proventi e oneri straordinari

Lavoce"E" del Conto Economico ("Proventi e Oneri straordinari”) é stata eliminata a seguito delle novitaintrodotte dal D.
Lgs. 139/2015.
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Rilevazione Imposte correnti anticipate e differite
Le Imposte sul reddito (Ires/ Irap), accantonate secondo il principio di competenza, non sono presenti nell’ esercizio.

In bilancio sono state contabilizzate imposte anticipate, ossia imposte che pur essendo inerenti ad esercizi futuri, sono
esigibili nell’esercizio in corso, in relazione al’ utilizzo del fondo svalutazione crediti. Non sono state invece rilevate imposte
differite ossia quelle che pur essendo di competenza dell’ esercizio, si renderanno esigibili solo nel corso degli esercizi

SUCCESSIVi.

La loro contabilizzazione deriva dall’ esistenza di differenze temporanee tra il valore attribuito ad una posta di bilancio

secondo la normativa civilistica rispetto a quello attribuito in base alla normativa fiscale.
Saldo 2019

Imposte

Imposte correnti:

IRES

IRAP

Sopravv. Attive/Passive su imposte

Imposte differite (anticipate)
IRES

(IRES)

IRAP

(IRAP)

1.639
51.753
53.392

o O O o o

53.392

Saldo 2020

2.675
2.675

7.815
0
0
7.815

10.490

Variazioni

0

(1.639)
(49.078)
(50.717)

7.815
0
0
7.815

(42.902)

Lamovimentazione riguarda solo il “rilascio” di imposte relativo al’ utilizzo del fondo svalutazione crediti.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni e garanzie
Gli impegni non risultanti dallo stato patrimoniale sono riportati nella Tabella che segue:

Descrizione Saldo al 31/12/2019 Variazione Saldo al 31/12/2020
Sistemadei beni altrui presso di noi 0 0 0
Sistema improprio degli impegni 9.376.457 2.561.972 11.938.429

9.376.457 2.561.972 11.938.429

Lavoce “ Sistema improprio degli impegni” evidenziail vincolo all’ alienazione ed alla diversa destinazione cui sono soggetti,
ai sensi dell’art. 39 della L.R. 8/5/1985 n. 54 e dell’art. 18 della L.R. 30/10/1998 n. 25, gli autobus acquistati mediante
finanziamento pubblico: tale vincolo & rappresentato con I'indicazione del valore netto del finanziamento riconosciuto (o
residuo da ammortizzare) per i beni sovvenzionati calcolato secondo la durata residua del vincolo, che € pari a dodici anni
dalla data di erogazione del finanziamento.

Dati sull'occupazione

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria ha subito, rispetto al precedente esercizio, un decremento di 5 unita,
riguardante prevalentemente uscite per raggiunto limite di eta (pensionamenti).

Organico 31/12/2019 31/12/2020 Variazioni

Dirigenti 0 0 0
Impiegati 61 62 1
Operai 534 528 -6
595 590 -5

Il contratto nazionale di lavoro applicato € quello del settore autoferrotranviario.

Il percorso per il rinnovo del CCNL Autoferrotranvieri scaduto il 31 dicembre 2017 non €& stato ancora tracciato in modo
proficuo, tanto che le parti si sono limitate a lavorare per la definizione di acune questioni rimaste ancora aperte dall'ultimo
rinnovo del CCNL risalente al 28.11.2015.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per
loro conto

Compenso agli Amministratori, al Collegio Sindacale e alla Societa di Revisione L egale

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori, ai membri del Collegio Sindacale e a
Revisore Legale.

Descrizione Compenso Importo erogato

Amministratori 28.000 14.560
Sindaci 21.000 21.857
Revisore Legale 22.000 23.200
59.617

Organo di vigilanza 18.000 18.800

Da sottolineare tra gli amministratori larinunciaa compenso di uno dei 2 amministratori in carica, mentre per il Presidente
non & previsto alcun compenso.

Ladifferenzatrail compenso stabilito e quanto effettivamente liquidato & dovuta alla Ritenuta per la cassa previdenziale
presente nelle fatture di alcuni dei componenti i collegi.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

I nfor mazioni su operazioni con parti correlate

Con riferimento alle informazioni richieste dall’ art. 2427 primo comma, punto 22-bis) del Codice Civile, si evidenzia che nell’
esercizio 2020 non sono state poste in essere operazioni con parti correlate di natura rilevante e non concluse a normali
condizioni di mercato.

| rapporti con lacollegata S.T.l. S.p.A. s sono praticamente azzerati in ragione dellariduzione dell'attivita commerciale della
stessagianel corso del 2019.
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Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Informazioni su accordi fuori bilancio

Con riferimento alle informazioni richieste dall’ articolo 2427, primo comma, punto n. 22-ter) del Codice Civile, si evidenzia
che nell’esercizio 2020 non sussistono operazioni, accordi o altri atti non risultanti dallo Stato Patrimoniale che possano
esporre la Societa a rischi e benefici significativi, la cui conoscenza sia necessaria per la valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria.

Ripartizione dei crediti e dei debiti per area geogr afica

Non si riportala suddivisione dei crediti e dei debiti per area geografica cosi come richiesto dall’ art. 2427, comma 1 n. 6, del
Codice Civilein quanto gli importi sono riferibili acreditori e debitori nazionali.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art.1 ¢ 125 e 127 della Legge 124/2017 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza) e con successivo
chiarimento del Ministero del Lavoro con circ. n. 2 del 2019, la nostra organizzazione risponde all'obbligo di pubblicita e
trasparenza a cui € sottoposta, evidenziando che nell’esercizio 2020, a titolo di contributo o prestazione, ha ricevuto le
seguenti somme:

Soggetto erogante Contribuito Causale Data incasso
& 2 Ricevuto
. Saldo finanziamenti ai sensi del POR-FESR 2014-2020
AVEPA (AgenziaVeneta ) .
. . del Veneto e delle SISUS dell'area urbana di Treviso per
per i Pagamenti in 803.333 ) ) ) ) ) o 17-ago-20
) |'azione 4.6.2 relativa al'acquisto di mezzi nuovi di classe
Agricoltura) .
Euro 6 ed elettrici

. Terzo acconto su finanziamenti ai sensi del POR-FESR
AVEPA (AgenziaVeneta , ]
. . 2014-2020 del Veneto e delle SISUS dell'area urbana di
per i Pagamenti in 193.987 o ; L 12-nov-20
. Montebelluna per I'azione 4.6.2 relativa al'acquisto di
Agricoltura)

mezzi nuovi di classe Euro 6 ed elettrici

Saldo contributo di cui alla DGR 462/2018 riguardanteil
riparto dellerisorse di cui a decreto del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti n. 25/2017, destinate al
rinnovo dei parchi automobilistici adibiti al trasporto
Comune di Treviso 142.200 pubblico locale. Tali risorse, riferite ai piani di 05-ott-20
investimento, vengono assegnate agli Enti territorialmente
competenti per il servizio di TPL su gomma ( Comuni e
ale Provincie), con vincolo di destinazione alle aziende
affidatarie dei servizi stessi, per I'acquisto di autobus.

16-ott-20
Provinciadi Treviso 1.319.760 (vedi punto precedente) 23-ott-20

Saldo contributo di cui alla DGR 586/2018 riguardante il
riparto delle risorse destinate alla Regione Veneto
nell'ambito del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione 2014-
Provinciadi Treviso 690.000 2020 (Asse tematico F del Piano Operativo Infrastrutture) 27-nov-20
approvato con deliberadel CIPE n. 54/2016,finalizzate a
rinnovo dei parchi automobilistici adibiti al trasporto
pubblico locale, utilizzati per i servizi extra- urbani.

3.149.280

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

La chiusura del bilancio d’esercizio ha evidenziato il risultato dell’esercizio di 136.951,00, che gli amministratori della
societa proporranno al soci, per la scelta dellarelativa destinazione in sede di approvazione del bilancio.

La proposta di delibera prevede |'accantonamento del 5% ariservalegale eil residuo a parziae copertura della perdita
registrata nell'esercizio precedente e rinviata a futuri esercizi.
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Nota integrativa, partefinale

Note Finali

Con le premesse di cui sopra e precisando che il presente bilancio € stato redatto con la massima chiarezza possibile per poter
rappresentare in maniera veritiera e corretta, giusto il disposto dell’ articolo 2423 del Codice Civile, la situazione patrimoniale
e finanziaria della Vostra Societa, nonché il risultato economico dell’esercizio, Si propone di approvare il Bilancio di
€sercizio, cosi come composto.

Firmato

|| Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Giacomo Colladon
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto Mattarollo Stefano, ai sensi dell’ art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente
documento e conforme al’ originale depositato presso la societa.

Il sottoscritto Mattarollo Stefano dichiara di essere stato incaricato dal legale rappresentante pro-tempore della societa
al'assolvimento del presente adempimento.
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P.lvwe Cod Floo, 04452000055
LB AXHIRARER B T S ERAZION] ARSERELEE

lith di Marca 5,p.A. — Seds legale in Treviso — Via Polveciers.
1, Capitale Sociale Buro 23269456 — codice fiscale-partita Iva
CCIAA di Treviso n, 04498000266,
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
30 del mege di aprile, alls ore 11200, presso la
sede della Provincia di Treviso in Treviso, via Cal di Breda n. 116, si
— . |& riunita, con modalith telematica, ai sensi dell’art. 106 del decreto
oo —_|(Cura Ttalia (DX 1. 182020 convertito in L. 27/2020), tramite la
— |piattaforoon. Ciseo Webex Mectings, I'Assemblea Ordinaria degli
Azionisti delln Societd Mobilith & Marca Sp.A., regolarments
—oomvocnin con avvise datate 15 aprife 2021 prot. n. 832,
m_mﬂmm_mrawtm

v
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F.lvwe Cod, Flse, 0H58000065
LEHRCY ACHRIARTH B DELIEERARION] ASSIBLER

rappresentata dal Presidente della societd Sig. Fabio Torchetto;
wComune di Altivols, titolere di una partecipazione axionaria di
pomingli Furo 11625800 per a 116258 nzioni ordinarie,
mappresentsto dal Sindaco dell’Ente, Chiare Busnarde;
= Comune di Breda di Piave, titolare di una partecipazione szionaria
di_nominali Buro 3.213,00 pai a 3213 ssioni ordinarie,
mppresentsto dal delegato dell'Ente I Assessore Luclo Zaniol;
» Comune di Casale sul Sile, titolare di una parteciparione azionaria
di_nominali Buro 19.538,00 pari a 19538 azioni ordinarie,
. (ruppresentato dal delegato dell'Bote, il Vicesindaco Lorenzo Biott;
*Cormme di Casier, titolare di nna partecipazione sclonards di
nominali Buro 6841700 psd a 68417 azioni crdinarie,
m@_ﬂhlﬂ Sindaco dell*Ente, Renzo Carraretto; " -
*Comune di Castelfranco Venelo, titolsre di wne partecipazione

pzionarin di nomineli Buro $17.230,00 peri g 917230 azioni
—jordinarie, mppresentato dal delegato dell"Ente, I'Assessore Raberto 3
— | Fillippetio; :
M@M__ di una parlecipazions
i Buvo 14428600 pari a 144.286 mzion

__AMMMLWL&QDIWP%
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*Comune di Moglisno Veneto, titolare di una partecipazione

o di nominali Furo 3.213,00 pari a 3.213 azion! ordinare,

— lnomineli Furp 16620500 pari s 166205 sioni ordinare,

Arg, Hnmio Emﬁum
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MEOBEITA" ] MARCA Sp i : 121
Pubmie Cod, Fliz, BHSE000TSE
LIER0 ADLSEATE B DELIEER AZICHI ASSEMILER R L LT

[oominali Buro 196.103,00 peri a 198103 azloni ordinaric,
resentatn dal Sindaco dell’Ente, Stofano Bosa;

' Comune di Roncade, titolare di une partecipazione azionarda di
nominali Buro 2.921,00 pesi  2.921 azioni ordinarle, rappresentato
dal Sindaco dell*Ente Pieranna Zottarelli;

= Comune di San Biagio di Callalts, titolare di una parecipazions
azionaris &i nominali Buro 3.213,00 pari & 3.213 azloni ordinatie,
| rppresentato dal Sindaco dell'Ents Roberto Cappelletto;
"Comune di San Zenone degli Bazelini, titolare di una
| partecipazions azionaria di nominali Buro 69.947,00 pari & 69.947
. azioni_ordinarie, mppresentato dal delegato dell'Ents, I"Assessore
. |doli. Ghulio Rech;
OIL: _*Comune di Treviso, titolare di una partecipazions ezioparia di
nominali Furo 3.314.380,00 pari & 3314380 azioni ordinerde,
 rappresentaio dal delegato dell’Ente 1°Ass. dott, Christian Schiavon;
| =Comune di Zero Branco, titolare di una perfecipadone selonarda
di_nominali Buro 321300 pei s 3213 azioni ordinare, |

- reppresentito dal Sindaco dell'Ente, Luca Durighetto;
— . |=Ia presenwa sempre in wis lelemsticn, del Consiplio di
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. MOBILITA® 31 BLARCA S 3 ' 122

Pt o Cod, Fine, DEIBEOMIDES
" LIEROADURAKZE EDELIEERAZION] ASSEMBLER Ha

Meitivo dott.ssa Ombredia Toldo;
- che tutti i presentl si sono dichinrati edolti sugli argomenti

El’mdim del piomo e che nessuno si oppone alla trattazione dei
, mi;

_ 1 presenzz, sempro in via telematica del Legale interno di MOM,
vy, Blisabetta Gregori;

mummwmm il Presidente chisma a fungero
RS esponsabile Area Affari Generali, dott.ssa Patrizia

- |Piog, che pecette, o dichiars ["Assemblea validamente costituila o

— latts o deliberase sul sepmente
___ ORDINEDELGIORNO:
1) Approvazions Bilancio al 31/12/2020 ¢ felativi allegati;
%) Bilancio di Sostenibilith 2020;
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BMEOBELITA" @MARCA, Ba 123
Folvmn Codl Pl DA49E0000454
LEERO ALARHAREN B DEILIDERAZROM] ASSERLETE T

estremamente pesante sull’organizzaziene dei servizi e sui flussi di
oagas, il bilencio 2020 chivde com un risultato desercizio di Buro
136951,
I Prosidente illastra nel dettsghio i det del bilanclo evideaziando 1 T
-Ldn&pui:mﬁduhmmmmmmﬂmm
]mlaaimpmdimwgﬂtﬁmhunwcmn&:mdnl:
~ |diverse voul dello Stato Patrimoniale ¢ del Confo Economico.
Commenta poi le voci attive ¢ passive dello Stato Petrimoniale, del
Conto Ecanomico o del rendiconto finenziurio.
: che, nongstante l'impatfo cavealo dell’emerpenze
{d-19 sull*orpenizzazione dei servizi e sui-flussi di cassa sia stato
cafromements pesante, il Bilancio 2020 chiuderd in sostanziale
-|M' o. Risultato questo che & stato raggiunto solo grazie alls
= capacitd di pestione ch:hﬂmomﬁhmmaﬂnﬁ

l'emerpgenzs.
Concludendo di spicgardone di quanto indicato nells relazione sulle
= gestione e nells note integrativa. '
111 Collepio_Sindacale, nella peopria relazione, non ha riscontrato
anomalie in corso d'onng,
il di Treviso, nella dell’ Assessore

— ldott, Schinvon ¢ & cui si associs il Soclo Provincia di Treviso nella
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MOURITA 8l MARCA S .. 124

Fhve Cod, Fiso. DSRS0
LINBG ADIRIANZE B DELINERAZIONT ASSIMELER

come soltoposto all'Assemblea dal Consighio di Amministrazione
03,2021 & propone altresi che utile sia destinato:

per il 3% & riserva legale per un importo pard a Boro 6.848; -
' per In somema residua di Buro 130,103 & riserva straordinaria,
er voto paless ¢ favorevole espresso dai socd presenti, ad wnanimith

I Assemblea

T delibera
— |- di appsovare il bilanelo dell®eseraizio chinse &l 31.12.2020 con un
" |utile 4] Furo 136,951, corredato dalla relazions sulla gestions, dalla
—— —nota iftegeative e dal rendiconto finanziario, cosl come predisposti
—e————..{dnl Copsiglio di Amministrazione;
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BADTHLITA & BARCA 5 A, 125
Pl s Ol Fie, GJERa00ENE 3
LIRRD AT RANZE B DELTBERAZIONI ABSEEIRT

& ricavabile ne vorr data evidenza. Quest'anno & possibile una
maggiore comparszione che ha permesso une  velutaxione
Eull'endamente dinamice delle attivitd ¢ del servizi in wn arco
!Iampm.lcsmpmplﬂ di medio peripdo,

Il bilancio di sostenibilith del 2020 si caratterizza per In presenza di
ifici riferiment alla situazione logata alla pandemia Covid-19, &
Falia olative: cussdatith i gretions iapdnmeatsts P ougubmarions.
![npu:ﬁmhm.n:[biﬂmcluﬂmﬂnlhmmv,ﬂamm
rWuMthmmEMMI'mm,a!ail
tempestivamente detats di tuth gli strumenti ¢ le misure necessarie
|per mantences ung continuitd akiendale,
1l Presideate propone, quindi, di spprovare il Bilancio di
#_Swmihiﬂﬂiﬂiﬂmdommpmaﬂ'mmudﬂw io
di Amministrazione del 15042021,
Per vato palese ¢ fivorevele espresso daf soel fresenti, ad unanimitd
I Assemblea '

: delibera
.| 81 _approvere il Bilancio di Sostenibilith 2020 allegato el presente
— lverbale, come parts integrante dello stesso.

- OMISSIS -
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MACHEILITAY i MARCA Sp A, 126
Plowe Cod Fise, DSEIONIEE .
LERC ADTHANDE B DELIB IR AZIGHT ASSEMBLEE

brrs mmnmsmes Piafmerele alannfam—- H ccacaws -

tomrers e reE——

B . OMISSIS -
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PADALITA* di MUARTA S p b, 127
Pl o Cod, Fiis, SLAIS000056
E ASSEMIILER

| - OMISSIS -
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MORILITA T MARCASpA. . 128
Fys aCed, Fhe, 04450000066 .
LIDRD ADUMAMZE E DELBERRAZIONT ASSEMBLER

B - OMISSIS -

O ey S it —
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MOBILITA" S MARCA Sp A, 12-9
Plv e Cod Fiie, DHSE00IGS
LIDRO ADRLANIE K DELMORAZION] ASSOLER

TFeA

i

- OMISSIS -

BT i )

i

j
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BAOBILITA® 8l MARCA S.p.A, ) 130
Fhvae Cod. Floo, CEA9E000058
LIDRO ADUMANZE E DELIDETAZIONI ASSERTLES o

mRar| - OMISSIS -

48 di 79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. MOBILITA' DI MARCA S.P.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 04498000266

MOHILITA SAMAREA E g 131
Ve Ced. P, DUASODIGE

R
LR Sl =iy

T . OMISSIS -
R "

| =]

=~ In

e

=
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BACEULITA df MARCA .4,
Fhvae Cod Plee. S4498000005
LA0RD ADIRHANEE H OELIFRATIONT ASSEMELEN

- OMISSIS -
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MOBILITA" dI MARCA A o i ' 133
Pulva s Codl. Fise, SHTRIO004E
LR ATEMHANTIE B ENILIESIR AN | ASATINGILIM

e e 6

- OMISSIS -

[ PRPFEN | S
[=rs 3

Il sottoscritto Mattarollo Stefano, ai sensi dell'art.3 comma 2 quinquies
della Legge 340/2000 dichiara che il presente documento & conforme
all'originale depositato presso la Societd

Le parti omeszse non contrastanc con guelle riportate
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MOBILITA' DI MARCA S.P.A.

Sede in: Via Polveriera, n. 1, 31100 TREVISO (TV)
Cedice fiscale: 04498000266
Mumero REA: TV 354911
Fartita IVA: 04498000265
Capitale sociale: Euro 23,260,450 iy,
Forma giuridica: SOCIETA' PER AZIONI
Settore atlivith prevalente (ATECO): 493909

Societa in Bquidazione: Mo
Societd con socio unico: No
Societa sottoposta ad alirui atlivits di direzione e coordinamento: Mo
Appartenenza a un gruppao: No

Bilancio al 31/12/2020

Gli importi presenti sone espressi in Eura
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RELAZTONE SULLA GESTTONE DEIL BILANCIO AL 31/12/2020

Prima di addentrarci nella disamina dell’andamento della gestione dell'esercizio 2020, occorre fare alcune

consideraziond sulla sitwazione straordinaria e imprevista che stiamo vivendo,

La diffusione della pandemia a livello plobale & stata asincrona e 51 & tradotta, nell'ambito delle economie
coinvolte, in uno shock £SOEENG £ simmetrico che ha :nlpim 1n simmltanea il lato della domanda e 11 lato
dell’offerta.

Rispetto a precedenti crisi msulta complesso prevedere gli sviluppi e Fintensiti dello shock in ragione
dell'indeterminatezza dei fattor attinenti alla dinamica della pandemia. Sone chiad tuttavia i meceanismi
di trasmissione della crsi, nell’ambite dei quali i mercati finanziad ¢ il sistemna bancado, pur non
essendone l'epicentro, gincano un molo importante potendone amplificaze gli effett, cosi come & chinro
che nel esmplesso la portata e l'intensith della erisi dipenderanne dalle condizioni di partenza e dalle
misure di policy a sostegno dell'attiviti economica. L'Ttalia, al pari dell'area euro, & stata colpita in una
fase in cui Peconomia gii sperimentava segnali di rallentamento; le imprese gid evidenziavano una
decelerazione dei tassi di erescita del fatturato e della redditivitd pith mareata di quella dei competitors
europe, distinguendosi al contempe per il magpior indebitamento.

Al sopragpivngere della pandemia e delle relative misure di contenimento, il crollo dellattiviti e della
domanda unitamente al calo dell'occupazione e del reddite disponibile hanno amplificato le vulnershilit
preesistenti ¢ i timod relativi alla sostenibiliti del debito, pubblico e privato. | mercati finanziad italiand e
internazionali hanne prontamente rflesso le dinamiche in atto, registrando nel mese di marzo una forte

flessione dei corsi azionad,

Mel secondo trimestre del 2020, § mercati hanno recuperato Pmiﬂ]:rumtr_ le pl::ditc _gmir: alle
straordinarie misure di polities monetaria e di bilancio snnunciate e adottate a livello plabale, ma questa
non ha pertato a quellandamento che presuppene il ritomno alla normalitd,

A fronte dei menzionati elementi di indeterminatezza, & certo comunque che ln portata della ersi
dipenderi da fattori individuabili e misurabili, tra cui: le condizioni economico-finanziarie e le
vulnerability preesistent di un paese (primi fra tet, la creseita e i livelli di indebitamento pubblico e
provato); la portata e la tempesoviti delle misure di contrasto alla cnsi; le caratterstiche sootturali dei
modelli produttivi e organizzativi del sistema economico-finanziarie. Sono chiard, incltre, i canali di
trasmissione che trasformane Memerpenza sanitaria in una crisi economica, Alle misure di distanziamento

sociale corrispondono effetti negativi sia sull'offerta sia sulla domanda di beni e servizi (consumi interni
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ed esportazioni nette) sia sulle scelte di investimento delle imprese, che a loro velta genemano deadute sul
sistema finanziaro trasformandolo in un potenziale detonatore della crisi. | meccanismi di tasmissione,

sebbene individuabili, sono tettavia complessi perché includono efferd sia dirett sia indiveeti.

Il 17 febbraio abbiamo approvato in Assemblea il budget 2021 dove abbiame evidenziato le
problematiche per poter prevedere un andamento certo dei 12 mesi 2021. Peraltro la ripresa dell'attiviti
scolastica o porta ad essere fiduciosi in un rilancio che costerd quello che costeri ma che ¢i permetters

di uscire, poco alla wolta, da questa situsazione anomals in cul e siame trovat allimprovviso.

Fatte queste doverose puntualizzazioni che manifestano la forte preoccupazione degli operatori del

settore, ttomiamo ai dat di bilancio ¢ alle evidenze che esso mette in rsalto,

Occorre premettere che Ianalisi completa delle risultanze di bilancio deve comprendere la verifica dei
prineipali indicatord interessanti:

¢ la situazione economica ¢ quindi il confronto tra i costi e § ricavi di esercizio;
* la posizione finanziaga netta, quale indicatore necessario per valutare 1a solvibilitd delllimpresa;
*  lasoliditd della struttura patrimoniale per conoscere il grado di dipendenza dal capitale di terzi.

In questo contesto, il Bilancio 2020 che andremo ad analizzare, manifesta una situazione di difficile
confronto con gli indici dei bilanci degli esercizi precedenti stante la problematica di una situazione
anomala riferita alla pandemis.

I contributi stanziati dallo Stato a copertara dei mancati introiti, anche se per la maggior parte non
ancora erogati, hanno permesso di avere un conto economico in linea di gallegpiamento. A questi si
sono uniti pli sforzi della Direzione per contenere quanto pili possibile i costi della struttura,
operazione che ha dato 1 suoi frutti tanto che il dsultato desercizio risulta essere positivo.

D contro la posizione finanziana della societd, cioé la capacitd di ceeare flussi positivi di cassa, mette
in luce una situazione non particolarmente brillante determinata da una disponibiliti al 31 dicembre
2020 di poco pin di 300,000 euro,

Onwviamente, mancando gl introiti dedvanti dalla vendita dei titoli di viaggio, non essendo stati ancora
erogati i Ainanziamenti stanziati, avendo pagato cash Pacquisto del neove deposito non si poteva che
attendere una contrzione cosi marcata rspetto all'esercizio precedente (-9,6 miliond di eura).
Ricordiamo che il segno positiva della PFIN evidenzia un’eccedenza della liquiditi aziendale ¢ della
disponibilit finanziana rspetto all'indebitamento, ciod flussi positivi di cassa sufficienti a Amborsare
i finanziator. Nel nostro caso, alla luce di quanto evidenziato, per Pesercizio appena concluso il dato
non poteva che essere negativo.

Anche la sitvazione patrimoniale & un elemento fondamentale pella valutazione complessiva del
bilancio. Monostante una leggera flessione degli indici possiamo affermare che 'azienda & solida e
capace di frontepgiare le sfde che Pattendono nel futuro.
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SERT SECONDARIE

Secondo quanto disposte dall'art. 2428 si riporta di sepuito I'dlenco delle sedi secondarde:
Treviso - Ufficio ¢ Deposite — Via Lungosile Mattei 29

Treviso — Ufficio Commerciale — Pinzzale Duca D'Aosta

Treviso — Officing, Ufficio, Deposite — Via Castellana 46 G

Montebelluna — Deposito — Viale Stazione 1

Conegliano — Depaosite — Via Magpiore Piovesana 49

Riese Pio X - Deposito, Officina — Via dei Prai 10

Castelfranco Veneto — Ufficio - Via Vittorio Vencto 13

Vittorio Veneto — Ufficio, Deposito, Officina — Via Vittorio Emanuele IT 70

SOCTETA CONTROLLATE E COLLEGATE

Le societd collegate con MOM sono:

ST.L5pA - Pordenone — detenuta al 10%

F.AFP. Sp.A — San Doni di Piave — detenuta all'8,7%

Tali societi collegate non detengono quote azionare di Mobiliti di Marca S.p.A..

CONDIZIONT OPERATIVE T

Prima di esporre in modo specifico 'andamento della gestione e le future prospettive di essa, si vogliono
evidenziare i principali costi ¢ ricavi relativi alla pestione operativa che verranno di seguito esposti:

| M ot e L T

Costo per il personale 24.140.013
Costo per matesie prime, sussidiade e di consumo G.425,030
Costo per servizi 0.926.498
Interessi ¢ onen Rnanziad 60,303

Il walore della produzions & state di euro 48.125.306.

Nel corso dell'esercizio il givo d'affur ha ragpiunto questi dsaltat:

Vendite 37.078.635
Al fleavi e provent 10.628.119
In ba

e

I—rJ'T : -. el e s e D e L R Rk o R L o LF _.
Oneri finanein su valore della preduzione 0,125%
Interessi passivi su Ricavi 0,163%

se ai dati esposti si evidenziano i seguent mpport caloolat:
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Oiccorre innansitutto feordare che con delibera di Giunta Regionale n. 794 del 31 /5/2013 sono stad
determinati i livelli dei servizi minimi e conseguente tiparto dei finanziamenti per esercizio 2013,
nonché Pintroduzione del corrispettivo standard di cui alla DGR 686 del 14/05/2013, deliberazione
che approva la procedura prevista dalla Commissione regionale sui costi standard.

Con DGR 19 maggio 2020 n. 640 sono stati determinati i livelli dei servizi minimi e conseguente riparto
dei finanziament per Pesercizio 2020

La contribuzione complessiva ammonta per il servizio urbano a eure 7.710.404,00 per chilometr di
percorrenza pad a 3.769.806,61, mentre per il servizio extraurbano la contribuzione rsulta di euro
18.816.980,42 per km 13.204.898,54. Da considerare poi le percorrenze e la contribuzione relativa
alle quattro societh private che gestiscono in Provincia il TPL ¢ precisamente:

| Predurione (km) amenti (€

266.981,13 346.808,49

Autoecrrere Caverzan st 2459.050,94 360.376,71
Gobbo Autoservizl sd 160.490,34 206.711,56
TOTALE 676.522.41 913.696,76

Al riguarde oecotee far presente che la ditta Gobbo Autoservizi, a far data dal 1 settembre 2019, ha
ritenuto di dover uscire dallaccordo sottoseritto ancora nel 2013 e quindi la stessa svolge, da quella
data, il servizio per proprio conto.

Doatf finanziand

L'analisi dei flussi finanziari ha lo scopo principale di indicare come, nel corso dell'esercizio, 51 siano
trasformate le grandezze patrimoniali dell'azienda, permettendo a tutti di ottenere informazioni sulla
dinamica dell’equilibrio finanziario dell'impresa (capaciti di far fronte alle necessita di investimento

e di rimborso con convenient mezzi Ananziar).

Tale analisi attraverso gli indici di solidita, liquiditi e durata evidenzia la capaciti dellimpresa di
fronteggiare i fabbisogni di liquiditi e quanto Pimpresa sia solvibile e solida.

La situazione di Mobiliti di Marea da sempre ha avute in questo un punto di forza, che si concretizza
nella capacita di far fronte agli impegni verso fornitod ¢ terzi in maniera puntuale.

el nostro cage ccoome perd Oservare quanto segue;

Disponibilita di liquiditi al 31 dicembre 2019 euro 10.468.721.

Disponibilita di liquiditi al 31 dicembre 2020 euro 814.683.

La differenza rispetto alesercizio precedente & tilevante perché supera i 9,5 milion di euro in negativo,
ma va sottolineato che questo risultato & dettato dai maneati incassi derivanti dalla vendita di titoli di
viaggio e dallo sforzo finanziatio sostenuto dalla societi a fine esexcizio per fronteggjare I'acquisto del
nuovo deposito appena terminato.
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Superato anche Pannoso problema dell’ingasso dei corcispettivi del TPL, processo che é diventato
abbastanza regolare in corso d'esercizio, nmane quello dellincasse dei nston stanziati ma non ancora

erogati.

Consola la conferma del risultato positive dellEBITDA, pari a curo 4,492,769, indicatore della
capacita della societh di generare valore e quindi mappresentative della redditivith del business
aziendale,

Conto economico riclassificato a Valore Aggiunto

L'analisi della situazione economica si propone in prime lwogo di valutare la redditivitd aziendale.
Essa si pud definire come P'attitudine del capitale di impresa a produme reddit. Appare evidente
allora come il reddito netto possa essere estremamente adatto a tale scopo. Tuttavia la redditivita
aziendale non pud semplicemente essere misurata dal valore del reddite netto, come indicato in
bilancio nel suo valore asscluto, La sitvazione economica pud inoltre essere apprezzata anche da altd
nn_go]i visuali; le diverse riclassificazioni del conto economico possono fornire dati interessant e di
notevole valenza pratica anche da un punto di vista prospettico.

Mel seguente prospetto viene nportate il conto economico richssificato della societi confrontato

con quello dell'esercizio precedente,

— -

VALORE DELLA FRODUZIOME
Ricavi delle vendite e defle prestarioni 3T078.6535,00 Ai.402 962 00
Vatiazione fdmanenze finali e sem - -
Vanazione lavor in comso = =
Incremento imm. Per lav. Interm 418.642,00 837.108,00
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ATA97.277,00 47,240,070 00
COSTI
Cosfi per malenie prime G.425.030,00 BGG5A26,00
Costi per servizi 9.926.498,00 12076.577,00
Costi per il godimento di beni di terzi 911.371,00 1.041.956,00
Varazsone delle dmanenze matere pame 206449900 -130.206,00
Onet divessi di gestione 566.566,00 554.285,00

Costi pet il personale
tri ricavi e proventi (sl

-24.140.013,00

9.249.478,00

Accantonamento per nschi 625451 00 0,00
Altd secantonaments . -
bt ¢ finvest 14659580

22.207.428,00

-26,923.579,00
4.850.184,00

-5.191.031,00
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PROVENTI E ONERI GESTIONE PATRIMONIALE
Al eavi e provents - B
Prowventi da panecipazione - B
Aleri proventi finanziar

Dra titali jscein nelle immobiizzaziond - :
da titoll sscriet nell'attive dreolante - :
Rivalutazioni
di partecipazioni - -
i tireli iscrid nell'anive cscolante = .
Swvalutazioni
di pareccipaziond - B
i tiroli iscrind nell'antivo circolante 8 _ :

PROVENTI E ONERI GESTIONE FINANZIARIA
Prov. da credin izerim nelle immobuond - =

Prov. diversi dai precedent 4E.847 00 3122000

Interessi e alid oned Braneian -60.303,00 -50,742,00

Unb perdite su cambi . -

Rivalutazioni di imem. Ananzisne - -
Finanzias

Svalutazioni di b

Dalla classificazione del conto economico a valore apgiunto, dferite al bilancio ehiuso al
31/12/2020, si evidenziano i sepuenn da:

ﬂm = .. 3 A - f . S e T L T s b T glza}-m’m i mzz.

Margine operative larde - EBITDA 4.492.769,00 2.959.247,00

Margine operativo netto - EBIT 158.877,00 ~T67.826,00

Risultato prima delle imposte 147.441,00 -T87.335,00

Risultatto d'esercizio netto 136.951,00 -B40.731,00
Stato patrimoniale riclassificato

1l prospetto dello stato patrimoniale riclassificato & un particolare strumento di analisi del patrimonio
d'impresa, in quanto mette in evidenza con immediatezza i caratteri salienti della composizione degli
impieghi ¢ delle fonti di capitale, nonché le relazioni che intercorrono tra caratteristiche classi di
investimenti e finanziament.

Mel seguente prospetto viene riportato lo stato patimoniale riclassificato della societi confrontato con
quello dell'esercizio precedente.
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ATTIVO CORRENTE

PASSIVO CORRENTE

SThfr:Q PATRIMOMIALE RICM'SE:IF[E,&TG ]

T syR/amy | s/i/an
ATTIVO FISSO
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL T.481.965,00 8.155.681,00
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 4Z.084.582,00 36.622.361,00
Terrent ¢ Fabbricati 15.006.625,00 9.726.906,00
Altee immobilizzazion 27077957 00 26.895.455,00
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 23220000 339,084 ,00
Partecipazioni 232.200,00 339.084,00
Credit v/controll,, coll. € altre - -
Altre immob.ni Ananziane -
TOTALE ATTIVO FISS0 49.798.747,00 45.117.126,00
ATTIVO CORRENTE
DISPONIBILITA' LIQUIDE 814.683.00 10,468, 721,00
CREDITI 18.129.377,00 14,276,447 00
Crediti v/ client 5.100.148,00 5194.271,00
Crediti v/altxi 12.659.799.00 £.613.980,00
Ratei e riscont B65.4.30,00 468.196,00
Altre attivita finanz. A breve = =
RIMAMNENZE 2021.275,00 2.285.774,00
Materie prime 2.021,275,00 2.285.774,00
Prodott in corso di L. - -
Lavos su erdinazions - -
Prodotti finiti - -
Accony = -
TOTALE

20.965.335,00

Debiti v/ banche 1.044.035,00 761.254,00
Diehit v/ fornitor £.898.704,00 11.756.140,00
Acconti - 584,00
Altri debit a breve 4,024.173,00 3.974.364,00
Ratel ¢ dsconti 12.920.116,00 12.706.217,00
TOTALE PASSIVO CORRENTE 26.887.028,00 29.196.559,00
PASSIVO COMNSOLIDATO

Fondi per rischi ed onen 625451 00 36,000,00
Fondo TFR 6,345.901,00 6.891.463,00
Diebiti v/Banche 6.217.996,00 5.471.201,00
Aleri debiti a ML tesmine c g
TOTALE PASSIVO COMSOLIDATO 13.189.348,00 12.398.754,00
CAPITALE NETTO

Capirale sociale 23.269.459,00 25.269.459,00
Bie. E vnli/perdite portati 3 nusvo T.2B1.296,00 8.122.027 00
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Utile perdita dell'esercizio 134.951,00 - B40.731,00
TOTALE CAPITALE METTO 30.687.706,00 30.550.755,00
TOTALE FONTI : 70.764.082,00| 72.148.068,00

Nel prospetto seguente & indicata la sintesi delle varie voci significative dello stato patrimoniale
confrontate con i valor del periodo precedente:

OTALUATTIVO &

PASSIVO CORRENTE

ATTIVO CORRENTE
Liguidita immediate 814.6583,00 3.85% 10.468.721,00 38,73%
Liguidith differite 18.120.377,00 86,479 | 14.276.447,00 £2.82%
Disponibilita 2.021.275,00 9,64% 2.285.774,00 BA46%
Totale Attivo corrente 20.965.335,00 29,63% | 27.030.942,00 ITATS
IMMOBILIZZAZION]
Immabilizzazioni immateriali 7.481.965,00 15,02%
Immobilizzazioni materiali 42,084.582,00 84.51% | 36.622.361,00 B1,17%
Immobilizzazioni finanziarie 232.200,00 0,47%
Totale immobilizzazioni 49.798.747,00 T0,37% | 45.117.126,00 62,53%

7764 0820050100,

8.155.681,00 18,08%

330.084,00 0.75%

A 00005

26.887.028,00 38,00% | 29.198.558,00 40,47%

PASSIVO CONSOLIDATO

GCAPITALE NETTO

| TOTALERASSIVD

13.189.348,00 18,64% | 12.398.754,00 17,19%

L L_30.500.755.08

4E.068,00

100,005

Immebilizzazioni Immaterial T.481.965,00 £.155.681,00
Immobilizzazioni Material 42.084.5682,00 36.622 361,00
Immobilizzazioni Finanziarie 232.200,00 339,084,00
Rimanenze 2.021.275,00 2.285.774,00
Liquidita differite 18.129.377,00 14.276.447,00
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Liquidits immediate 814.683,00 10.468.721,00
TOTALE IMPIEGHI ; 70.764.082,00 72.148.068,00
Patrimonio nette 30,687, 706,00 30.550.755,00
Passive consolidata 13,189,348 00 12.398.754,00
Totale Capitale Permanente 43.877.054,00 42.8949.509,00

i 29.198.559,00

RTINS

Peaso delle immobilizzazioni (W)

Peso del capitale circolante [ Cfi) 2063 a7 a7
Peso del capitale proprio (MK} 43,37 42,34
Peso del capitale di terzi (T/K) 56,53 57 BB
Copertura immobilizzi (I/P) 88,11 95,20
Indice di disponibilita (C/Pc) 77,98 92 58
Indice di liquidita [{Li+Ld)/Pc] 70,465 84,75
Indice di auto copertura del capitale fisso (N/T) 76,57 73,44

Indici di misurazione del grado di indebitamento

Le fonti di finanziamento sono mppresentate dal capitale di rischio e dal capitale di terzi, costituito
questultimo dai debiti a breve ¢ dagli impieghi finanziad a medio/lungo termine. I rapport di
compesizione mostrano in quale misuea le diverse categorie di fonti incidono sull'intero importo
della sezione di appartenenza. Lo studio del livello di indebitamento della pestione inizia da tre
fondamentali indici di composizione delle fonti:

= Equity ratio/assets ratio
- Indice di autonomia finaneziara

Indice di autonomia finanziaia 43,3T% 42,34%
Rapporto di indebitamento 1,31 1,36
Egquity/asseis ratio

L' Equity/assets ratio, ottenuto dal rapporto tra il Patrimenio Netto e I'attivo fisso, indiea in che
misura le immobilizzazioni vengono finanziate con risorse dell'aziends.

I valore di tale indice, riferito al bilancio chivso al 31,/12/2020 & uguale a 0,62. Rispetto allesercizio
precedente si evidenzia una minor copertura delle immobilizzaziond con risorse dell’azienda dovuta
al considerevole sumento delle immobilizzazioni (44,8 mil. di eurc).

Tndice of autonomia fnanziama
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L'indice di autonomia finanziaria, ottenuto dal rapporte ta il patrimonio netto ¢ il totale impieghi,
indica quanta parte di finanziamenti proviene da mezzi propri dell'azienda.

1l valore di tale indice, riferito al bilancio chivso al 31/12/2020 & uguale a 43,37%. Rispetto
all'esercizio precedente si evidenzia una maggiore autoniomia finanziada, cicd un magpior deorso
all'autofinanziamento per pli impieghi elencati tra le atavita.

Comungque, dato che il valore della percentuale di autofinanziamento € supetiore al 33%, si evidenzia
una adeguata capitalizzazione della societi.

Rapporto di indebitamento

Il mapporto di indebitamento & ottenuto dal rapporto tra i debiti ed il patrimonio netto, 11 valore di
tale indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 & uguale a 1,31, in leggera nduzione dspetto al
precedente esercizio, & indicative di una struttura finanziaria con leggero squilibrio da contenere.

Indici di iquidita

Gli indici di liquiditi sono rapporti calcolati tea varie grandezze del bilancio riclassificato al fine di
evidenziare la situazione di liquidith delfimpresa. L'analisi della sitazione di liquidita mira ad
evidenziare in quale misura la composizione impieghi — fonti sia in grado di produrre, nel breve
periode, equilibrati flussi Ananziari.

HNell'indice delle analisi sulla liquiditi aziendale, due sono i mpporti maggiormente usati:

- Indice di liquiditi primaria

- Indice di liquiditi penerale

INDIGATORILIQUIDITA" | 33
Ligquidith prinmarta
Indice di liquiditi secondaria ( generale )

Indice df Equiditd primaria

Tale indice indica la capaciti dell'azienda di coprire le passiviti di breve periodo con le fsorse gia
liquide (cassa e banca) o liquidabili (crediti), ossia con tutte le attivith prontamente disponibili /o
comungue velocemente liquidabili. Esprime in definitiva, 'attitudine della gestione aziendale a
soddisfare impegni finanzian a breve. La differenza tea numeratore ¢ denominatore consente di
caleolare il cosiddetto margine di tesorena,

1l walore dell'indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 & uguale 0,70 ¢, anche se in leggen
flessione dspetto al precedente esercizio, indica una situazione di equilibto finanziago.

Indice di liquiditd generale

Lindice di liquidith generale detto anche current ratio & dato dal mapporto tra le attiviti correnti e le
passivith correnti dell'impresa. 1l valore di 0,78 indica che la situazione di liquiditi dell'impresa & da
tenere osservata, poiché le entrate future provenienti dal realizzo delle attivitd correnti sono appena
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sufficienti a coprire le uscite future, derivanti dall’estinzione delle passivitd a breve.

Analisi per margini
Dalla riclassificazione dello Stato patrimoniale sono stati indicati i dati necessan per il calcolo dei
margini di struttura,
I pringipali margini di struttara sono:
» Il margine di stouttura,
# Il eapitale circolante neito.
# Il margine di tesoresa.

INDICATORIPERMARGINI = | 31/12/200 . | - 31/12/2019
Margine di strattura -19.111.041 -14.366.371
Capitale circolante netto -5.921.693 -2.167.617
Margine di tesoperi -1.942.068 -4.453.381
Margine df struttura

Il margine di struthaen rappresents una delle grandezze differenziali desumibili dal bilancio. Il valore
di tale margine, che si ottene come differenza toa il capitale netto ¢ le attivith immobilizzate, al
31/12/2020 e negativo e pad a = 19.111.041. Rispetto all'esercizio precedente evidenzia una
rduzione consistente del valore, & questo significa che sono stad effertuat investimenti in
immobilizzazioni finanziati con cassa (o debiti abreve). Il dato ci fconduce all'acquisto di autobus,
di scuolabus e di immobili finanziati in parte con liquiditi corrente ¢ in parte con I'accensione di un
g jpotecanco.

Capitale circolante netto

Indica il saldo tra il capitale circolante e le passivitd comenti. Questo indice evidenzia il prado
d'indipendenza delle attivith correnti dalle fonti a breve. Il valore al 31/12/2020 & uguale 2 -5.921.693
euro ed esprime una siteazione di leggero disequilibrio; cidé vuol dire che le entrate generate a breve
dall'attivo corrente non saranno sufficient a coprire le scadenze dei debiti a breve termine. In questo
caso una parte dellindebitamento 2 breve & servito a finenziare una parte delle immobilizzazioni,
come evidenziato in precedenza. B’ gid prevista Paccensione di un mutuo ipotecario che sarh utile
per dequilibrare la situazione.

Margine df tesorena

Esprime la capaciti dell'azienda di coprire le passivitd correnti a breve termine con Iutilizzo delle
disponibaliti liquide e dei credi a breve. Pertanto il margine di tesoreda € un indicatore, in termini
assolut, della liquidita netta dellimpresa. Il valore al 31 /12/2020 & negativo e pad a — 7.942.968
euro, in diminuzione rispetto all'esercizio precedente, denota una certa erisi momentanea di liquidita,
che doveebbe fentrare grazie ol mutee da sottoscrivere,
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Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta al 31,/12/2020 era la seguente (in curo):

31/12/2020 31/12/2019

Diepositi bancari 814,528 10,467,843
Denaro e altr valon in cassa . 155 878
Diebiti finameziar a breve -1.044.035 ~T61.254
Pocizione finanziara nema a breve termine =320.352 0707467
Drebiti finansiad a bungro -6.217.994 -5.471.201
Crediti finanzian 0 o
Posizione finanziada netta a medio e lunge termine -6.217.996 -5.471.291
Posizione finanziaria netta =0.447.348 4.236.176

Come si pud notare il dato & negativo, e in netto calo dspetto al periodo di confronto per tutto quanto
fgia detto nei paragrafi precedenti.

Ei invita a fare attenzione al sepno della PFIN, che pud essere positive o negative (con valenza opposta)
a seconda che si parta dalla Liquidita oppure che si parta dei Debiti finanziasi,

La capaciti dell'impresa di restiuire il debito dipende anche dalla sua capaciti di penerare flussi di cassa
posittvl e sofficient a dmborsare 1 suol finanziaten. Tali flussi positivi dendvano dalle vendite ¢ in via
pid gisteettn dalla gestione caratteristica.

Facendo rifedmento al favurato e alllEBITDA possiamo cosi ottenere:

Gipacita i restituzlone del debito | 31/12/2020
PEM/Fatturato .
PFN/EBITDA

1l primo indice esprime la capaciti dell'azienda di coprire le perdite mediante flussi finanziar dervant
dalle vendite, mentee il secondo considera i flussi derivanti dalla gestione caratteristica.

Per entrambi gl indicatori tanto maggiore & il mpporto e tanto pid velocemente Uimpresa fentra
dall'esposizione fnanziaria.

Nel nostro caso gl indid sono negativi date il sepne negative della PFN,

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E
CONSORELLE

Mel corso dell’esercizio 2016, a seguito dell'sumento di capitale destinato ai soci delle sedetd fuse per
incotporazione in MOM & quindi alla nuova dpartizione dello stesso, & scesa sotto il 50% la percentuale
di possesso della Provincia di Treviso, venendo meno quindi Pattivits di direzione e coordinamento
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precedentemente csercitat.

Nel corso del 2020 & stata ceduta metd della partecipazione detenuta in 5T.L S.p.A., pad al 10% del
capitale, in quanto ritenuta non pil strategica.

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI
MOM non ha nessun possesso diretto o indiretto di azioni propde.

ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO ART. 2497 DEL CODICE CIVILE

Al sensi dell'art. 2497 del codice civile nessun socio esercita la funzione di direzione ¢ coordinamento
su MOM S.p.A.

INFORMAZIONI RELATIVE Al RISCHI E ALLE INCERTEZZE Al SENSI DELL'ART.
2428, COMMA 2, PUNTO 6-BIS, DEL CODICE CIVILE

Al sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile, di seguito si informa che MOM non
sta utilizzando strument finaneiard rlevant ai fini della valutazione della simazione patrimoniale &
finanziara.

INFORMAZIONI ATTINENTI ALLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO

La ponmativa nazionale

La legpe di Bilancio 2020 1a n. 160/2019 contiens aloune norme interessanti per le aziende del trasporto
pubblico. Mello spedfico vediamo dapprima le novitd relative alle nsorse:

NOVITA RELATIVE ALLE RISORSE

Misure economico-finanziarie

E’ prevista Pistituzione nello stato di previsione del Mef di un fonde finalizzate al dlancio degli
investimenti relativi alla decarbonizzazione dell’economia, alla riduzione delle emissioni, al rsparmio
energetico, alla sostenibiliti ambientale ¢, in generale, ai programmi di investimento e ai progetti a
carattere INMovairo.

Misure fiscali

E' prevista la stedlizzazione completa per il 2020 degli aumenti delle aliquote TVA e accise.

Viene istituito un sistema di crediti dimposta per investimend in beni strumentali che sostituisce il
superammortamento e l'iperammortamento.

Viene ndotta la platea ded benefician del credito d'imposta per autotrasportator, in pani::cdm:e:

- dal 1 ottobre 2020, sono esclusi dal Aimborso 1 veicoll di categoria Euro 3 o inferod

- da 1 pennaio 2021 sono eschusi dal dimborso § veicoli di eateporia Buro 4 o inferiori.
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Poi viene subordinata Ja fruizione della detrazione IRPEF per oneri di cui all'artcolo 15 del dlgs
n91/1986 ¢ per le spese sostenute per Pacquisto di abbonament ai servizi di rasporto pubblico locale,
regionale e interregionale per un importo non superore a 230 euzo, all'uiilizze di metodi di pagamento
tracciabili,

Occorre ricordare il disposte del D.L. 24 aprile 2017 n. 50, convertito nella legge n. 96/2017 che
stabilisce important misure sul trasporte pubblico locale ts le quali deordiame:

- la stabilizzazione del fondo nazionale per il concorso finanziaro dello Stato agli oned del trasporto
p1,1'l;-b'!,i-uu locale e ferroviaro nelle n:ginni a statuto ordinano. Mello specifico viene Pmﬁzm uno
stanziamento complessivo per Manno 2017 di 4.782.506.000 euro e di 4.932.554.000 euro o decorrere
dal 2018 (comma 534-quater) ¢ la disapplicazione del D.P.C.M. 26 luplio 2013 a decorrere dall’anne
2017 {comima 534-quinguies).
- vengono pertanto rese strutturali e certe le dsarse stanziate sul Fondo nazionale trasporti disponendo
al contempo lo spanciamento dalle dinamiche dell’accisa, che hanno purtroppo mostrato un pericoloso
andamento 2 ribasso. La misurs, pur disponendo una dotazione complessiva del Fondo infesiore
rispetto apli anni precedenti, sterlizza in questo modo anche i conguagli di cui all'articslo wnico, comma
4, del D.P.C. M. 26 lugho 2013, con rfenmento apli anni dal 2013 al 2016,

- con I commi 2-8 VENZOno maodificati i criten di oparto del fondo nazionale raspor.

Peraliro occorre ora citare brevemente la normatva che ha interessato 'anno 2020 foremente

condizionato da eventi generato dalla pandemia Covid. In proposito & importante deordare che due sono

stati i campi di intervento dello Stato in materia di supporto del trsposte pubblico locale,

Il primo campo si rferisce alle compensazioni per mancati ricavi tariffad. 1 dferiment normativi si

possono sinteticamente cosi dasswmere:

RIFERIMENTO RISORSE STATO DEL PERIODO DI
MORMATIVO PAGAMEMNTI RIFERIMENTO
DI 34,2020 (Rilancic) art 200 500 412,47 liquidati 23 febbraio 2020
& Dieer. Interm. 340,200 BT,53 impegnati 31 gennaio 2021
D 104,/2020 (Agosto) art 44 100 100 liquidati 23 febbraio 2020
Decr. Tnterm. 541/2020 31 gennaio 2021
Dl 104/2020 (Agosts) act 44 23717 91,13 hiquidan 23 febbraio 2020
{residui servizi aggiuntivi) 146,04 impegnati 31 gennaio 2021
D1 137/2020 (Ristosi) act22 tes 200 Intesa in CU per 100 a | 23 febbraio 2020
titolo di anticipazione | 31 gennaio 2021
TOTALE 103717

66 di 79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. MOBILITA' DI MARCA S.P.A.

S i Codice fiscale: 04498000266
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Il secondo campo si riferisce alle compensazioni per servizi aggiuntivi, I riferimenti normativi si possono
sinteticamente cosi riassumere:

RIFERIMEMNTO NORMATIVO RISORSE STATO DEI PAGAMENTI
Dl 104/2020 (Agosto) art 44 62,83 58,87 liquidati
3,96 impegnat
La normativa regionale

5i deve considerare il molo sempre piti esclusivo delle Regioni nella matesia del trasporto pubblico
locale anche se, per le motivazioni normative prima esposte, i fondi provengono da stanziament statali
con vincolo di destinazione.

Con DGR 686 del 14/5/2013 e 794 del 31/5/2013 la Regione ha determinato il livello dei servizi
minimi e conseguente applicazione alle aziende del trasporto pubblico veneto dei costi standard,

Occorre anche deordare che con DGR 2048 del 19 novembre 2013, la Regione Veneto ha definito i
confini territoriali entro i quali organizzare i servizi di tasporto pubblico locale per consentice la
massimizzazione dell'efficienza del servizio, stabilendo altresi le direttive per la costituzione dei relativi
Enti di governa.,

In data 28 ottobre 2014 la Regione Veneto con DGR 1915 ha preso atto della convenzione per la
costituzione dell’Ente di Governo del bacino territoriale del trasporto pubblico locale di Treviso,
sottoscritta in data 8 settembre 2014, wa la Provincia di Treviso ed i Comuni di Treviso, Asolo,
Conegliano, Montebelluna e Vittorio Veneto, finalizzata allesercizio associato delle funzioni
amministrative, di pianificazione, programmazione, affidamento, controllo e vigilanza dei servizi di
trasporto pubblics locale deadenti nel bacine trevigiana.

Con D.L. . 50 del 24 spxile 2017, convertito con modificazioni dalla legge n. 96 del 21 giugno 2017,
sono stati previsti nuovi crterd per il riparto del Fondo nazionale per il concorso finanziario dello Stato
agli oner del trasporto pubblico locale anche ferroviario. In particolare, il comma 4 del predetto articolo
27 ha stabilito entro il 15 gennaio di ogni anne, sia rpastite ta le regioni, a titolo di anticipazione,
Pattanta per cento dello stanziamento del Fondo sulla base delle percentuali attribuite a ciascuna regione

I'anno precedente.

Lo stanziamento per P'anno 2020 del Fondo Mazionale ammonta a complessivi 4.874.554.000. Tale
importo, rispetto alle previsioni del gii citato articolo 27, risulta decurtato di 58 milioni di euro, destinato
alla copertura delle detrazioni fiscali per gli abbonamenti del Trasporto pubblico locale, previste dalla
legge di bilancio 2018,

Con DGR 19 maggio 2020 n. 640 sono stati determinati i livelli dei servizi minimi e conseguente riparto

dei finansament per Vesercizio 2020,
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Per i servizi extraurbani questo & stato il fparto per la Provincia di Treviso:

Aziende affidataric Finanziamente Percorrenza Coprispetiivo
RIEN wnitagio
Mobilitd di Marca 18.816.9580,42 13,204 508 54 1,425
Barzi Service 346.808,40 266.981,13 1,299
Auvtocornere Caverzan AB03TE,T1 249,050 94 1,447
Totale Bacino extrautbane 19.524.165,62 | L5.720.930,61
Mentre per i servizi urbani della Provincia di Treviso il riparto & stato:
Azxiende affidatarie/ Comune Finanziamento Percorrenza Corrispettive
v unitario
Mobilith di Marca - Conegliano 544.656,50 305.816,11 1,761
Mobalita di Marea - Montebelluna 148,609 30 B6.200,29 1,724
Mobdlini di Marea - Treviso G.296.567,59 2.082.741,63 ERTE
Mobiliti di Marea - Vittozio V.to 720.568,61 395.048,58 1E24
Totale Bacino urbane T.70.404,00 3.769.806,61

MOBILITA' DI MARCA S.P.A.
Codice fiscale: 04498000266

Nei dati pith sopra esposti sono stati indicate anche la produzione chilometrica e il corrispettivo delle

societi private che hanno concessiond in Provincia di Treviso.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

Se dobbiamo evidenziare i fatti di silievo occorsi nell’esercizio, questi sono tutt dipendent da quello che
& successo nella nostra nazione a partire dal 9 marzo.

Era infatti la sera del 9 marzo e il primo ministro comunicava agli italiani che il Paese chiudeva e si
fermava, tranne i servizi essenziali. Tra questi servizi essenziali c’era anche il trasporto pubblico locale.
1l giotno dopo I'Organizzazione mondiale della sanita sentenzia: & pandemia.

1l riflesso in termini organizzativi ma soprattutto economico-finanziario & stato devastante per gli addetti
alla mobilita.

Fino 2 hinedi 18 maggio data in cui & stata deciso il termine della fase di chivsura e con essa le misure di
testrizione che ¢i hanno accompagnato in questo tempo segnato dal Coronavinus, la situazione per
Pazienda & stata di massima difficolta sia per 'organizzazione, sia per poter reggere una situazione che
el p:im:i gl era manifestata.

Quingdi il 9 marzo e il 18 magpio 2020 sono due date che ritcoveremo nei libe di stoda come le date del

“lockdown italiano”. Mai come in questa occasione Puso di un termine, che linguisticamente non ci
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appartiene, € stato cosi inappropriato ¢ fuori lnogo. Non ha assolutamente senso utilizzare un termine
che non ci rimanda a nessun significato diretto, per definire un periodo che invece per tutti noi, senza
distinzione alcuna, ha segnato la nostea vita e rimareh un ricordo indelebile nella nostra mente.
La govemnance della societi ha dovuto far fronte, giomo per giorne, a situaziond le piti disparate ma
sopratutto ha dovuto prestare la massima attenzione alla problematica della salute con sanificazioni
piomaliere depli autobus, con incassi mdotd al minime, con problematiche finanziade costant, con la
necessiti di pestive il personale tra cassa inteprazione e servizio
Abbiamo dovate affrontare quei 69 giorni:

*  scgnati da oltre 20 decreti del Governo, centinaia fra ordinanze della Protezione civile, del

Commissatio per I'emergenza, delle Regioni e dei Sindaci.
+ incollati al televisore in cui abbiamo assorbito immagini scioceanti che artvavano dagli ospedali,
dai cimiteri ¢ dalle cittd deserte.

Da ricordare che il 19 febbraio I'Assemblea della MOM aveva approvato il piano industdale 2020,/2022
dove erano state evidenziate le prospettive della societi che in qualche modo, dopo un anno di difficolt,
stava dportando i dsultati orpanizzativi ed economico finanziad in positive.
Questl sforzi che hanno comportato la necessitd di dscrivere Porganizzazione della nostra impresa sono
stati all'improvviso vanificati da situazioni esteme incontrollabili e inaspettate. Nonostante questo il
Consiglio di Amministrazione ha adottato tutte le direttive necessarie per tenere in galleggiamento
Iazienda e possiamo dire che & duscito nell impresa.
Gestendo la possibiliti della cassa integrazione per il personale, organizzando il servizio secondo necessiti
con le percentuali di iempimento degli autobus ammesse dalle varie linee guida, contenendo i costi il pid
possibile, siamo riusciti a controllare le variabili interessanti il conto economico, il conto finanziario e gli
investiment.
Comunque wn investimento importante & stato completato nel mese di dicembre con 'acquisto del
deposito in Treviso in via Castellana,
Infatti in esito alla procedura aperta, indetta in data 11,/01 /2018, MOM aveva sottoscritto il 22,/06,/2018
un contratto di disponibiliti per la progettazione definitiva ed esecutiva, nonché la successiva
realizzazione e messa a disposizione di un'area funzionale e strutturata per 'esercizio del TPL, su di
terzeno in Treviso via Castellana
Considerato che detto conteatto di disponibilitd prevedeva il dscatto, MOM I'ha esercitato ed ha
sottoscritto atto notarile di acquisto mediante il versamento di € 4.500.000 quale somma residua dovuta
in linea capitale, ovverosia mediante versamento di quanto residun dall'importo complessivo offerto in
gara pad ad € 6.030.000,00,
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

& febbraio 2021 £ stato approvate il Budget 2021, con vare ipotesi data Fincertezza della situazione
legata al Covid 19, 5i & deciso di proseguire con Pattuazione del Piano Industrals 2020-2022 in cui sono
previsti una seric di investimenti in materiale rotabile ¢ infrastratture quali depositi e autostazioni da
attuarsi nel tennio, oltee a iniziative volte a migliorare la redditivith aziendale.

Si sta perfezionando I'accensione di un mutuo ipotecario di 4,5 milioni finalizzato alla copertura
dell'investimento per I'acquisto del deposito di via Castellana, effettuato con eassa corrente a fine 2020,

Potenziali impatti sul business, sulla situazione finanziaria ¢ sulla performance economica
Abbiamo gid accennato all'inizio di questa relazione alla pesantissima incidenza di questa pandemia
nell'organizzazione di tutte le aziende del trasporto pubblico locale, 1 ridimensionamento dei servizi e
la necessiti della gente di dmanere 2 casa hanno determinato un calo assai considerevole dei passeggeri
e di conseguenza degli introiti dei titoli di viappio relativi,

11 2021 & iniziato con delle aspettative subito disattese dall'intensificarsi della diffusione del virus. La
speranza & ora riposta sui vaccini affinché contribuiscano a creare quell'immunita di pregge che consenta
Ia eipresa delle attivith a pieno regime.

Dal punto di vista economico abblamo riscontrato un’attenzione particolare del Governo verso il nostro
settore che i ha permesso di chindere Pesercizio oltre il sostanziale paregpio. Se cf sard la stessa cura
nell'affrontare i problemi gia sorti nel 2021, ma soprattutto se la vendita di titoli di viaggio ficomincera
& ritrnd gdeguati alineno all'inizio del nuovo anno scolastico, confidiamo di chivdere anche P'esercizio in
COMS0 COMN SCRNo posiivo.

Diversa ¢ la situazione finanziara, che gih o ha visto in leggera sofferenza a inizio 2021, ma che si avvia
ad una normalizzazione prazie ai fondi dedvand dalla sottoscrizione del mutuo, ma anche alle

assicurazioni su prossime erogazioni dei contributi gid stanziati dal Govemno.
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO D*ESERCIZIO

5i propone all' Assemblea di cosi destinare il dsultate d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2020 Euro 136.951
5% a Riserva I:Eﬂ.lt Euro 6848
Ultili (Perdite ) portati a nuovo Euro 130,103

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Trevizso, 29 marzo 2021

Firmato
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Giacomo Colladon

Il sottoscritto Mattarclle Stefano, ai sensi dell'art. 2 comma 2 guinguies
della Legge 240/2000 dichiara che il presente documento & conforme
all'originale depositate presso la soccieta
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Teel: +39 0459 TE.00.999 Piaxza G. Zanellato, 5
I BD v oo, it 35131 Padova

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2000, n. 3%

Agli azionisti Di
Mobilita di Marca 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio di esercizio

Giudizie

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Mobilita di Marca 5.p.A.
(la Societd) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico,
dal rendiconto finanziario per Lesercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimeniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato
economico e dei flussi di cassa per |"esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiarmo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (154
Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella
sazione Responsabilitd della societd di revisfone per ta revisione contabile del bilancio
d'esercizio della presente relazione, Siame indipendenti rispetto alla Societa in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’erdinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniame di aver acquisite elementi probativi
sufficient! ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Responsabilith degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d*esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformiti alle norme ftaliane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interne
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare ad operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizia, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonchi per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto
della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbia valutato
che sussistana e condiziond per la liguidazione della societa o per 'interruzione dell"attivita
o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.
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ED Hadia 5p.f, - Seche Legale; Wiale Abewasl, B8 - T0000 Milars « Capiuale Soriabe Eups BO00LG0E Lyv.

Condboe Mbcale, Partis B € Repisio lnpre o MRsss o OTFERPBORET - FLE A Milans 1577BEE

hrites o Reghtre del Rewhion Legall o i 167905 con DAL Sl TRAADIEED G, U, n, T el DEAH B0

B0 Ralla Soph., poclolh pev aclend Rabinaa, imqmmmmmmﬂMupwmmwwmuhﬂ*

della rete WnLarmdionske DG, natwork 8 societh (L k]

72 di79



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. MOBILITA' DI MARCA S.P.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 04498000266

BDO

Responsabilith della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio di esercizio

I nostel obiettivi sono I"acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio
nel suo complessa non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro
giudizio. Per ragionevale sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,
mon formnisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di
revisione internazionali (15A Italia) individui sempre un errore significative, qualora
esistente, Gl errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali
e sono considerati significativi qualora ci 51 possa ragionevalmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese
dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio,

Hell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (154 italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto
Lo seetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

»  abbiameo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilanclo d*esercizin,
dovuti a frodi o & comportamenti o eventi non intenzionall; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriat] su cui basare il nostro giedizio. Il rischio di nen
individisare un errore significativo dovuto a frodi & pid elevato rispettoe al rischio di
non individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificaziond,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlle internc;

»  abblamo acquisito una comprensione del controlls interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Societa;

»  abbiame valutato |"appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevalezza delle stime contabili effettuate dagli amministrater, inclusa la
redativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dellutilizzo da parte degli
amministratori del presupposte della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull"eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possone far sorgere dubbi significativi sulla capacith della
Sorietd di continuare ad operare come un®entitd in funzionamento. In presenza di
unincertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione df
reyisione sulla relativa informativa di bilancio, ovwero, gqualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giedizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possone comportare
che la Soctetd cessi di operare come un'entita in funzionamentao;

s abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d’esercizio nel suo complesso, incluza linformativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni @ gli eventi sottostanti in modo da farnire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivith di governance, identificati ad un livells
appropriato come richiesto dagli 15A ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controlle interno identificate nel corso della revisione contabile.

Mobilith i Marea S.p.h. | Relazions della socheth di revivione indipendente ai pensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennalo D010, n, 19
Pag. T3
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|IBDO

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentar

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Mobilitdé di Marca §.p.4. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Mobilita di Marca 5. p A, al 31 dicembre 2020, incluse la sua
coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legae.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione [5A [talia) n. 7208 al fine di
esprimere un gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio
della Mobilita di Marca 5.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme
di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali erron significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della
Mohilich di Marca 5.p.A. al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all®art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39710,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relative
contesto acguisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare,
Padova, 15 aprile 2021

BDO ltalia 5.p A,

sm%(?q%uﬁm

Socio

il sottoscritto Mattarollo Stefano, ai sensi dell'art.2 comma 2 quinguies
della Legge 340/2000 dichiara che il presente documento & conforme
alloriginale depositato presso la Societa

Mobilith di Marca S.p.h. | Relaciors didla socielh di revivions indipendente Al semid dellam. 14 del D.LgL I7 gennalo 3010, n, 39
Fag Xdi3
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMERE 2020 REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2429,
COMMA 2, DEL CODICE CIVILE

All'Assemblea dei Soci della societd MOM S.p.A.

Premessa

e i

11 collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, ha svolto le funzioni
previste dagli artt, 2403 e 83, ¢.c.

" Tl controllo legale dei conti & svolto dalla societd di revisione B.D.0, Italia 8.p.A.
La presente relazione & state approvata collegialmente ed in tempo utile per il sue
deposito presso la sede della Societd nei quindiei glomi precedenti la data della prima
convocazione dell’ Assemblea di approvazione del bilancio oggetto di commento.
L’Organo Amministrativo ha reso disponibili i seguenti documenti approvati in data
29 marzo 2021 relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020:
Bilancio d*esercizio, completo di rendiconto finanziario ¢ nota integrativa;
Relazione sulla gestione, 5

Attivith di vigilanza ai sensi dell*art. 2403 e 55 c.c.

Nel corso dell’esercizio chivso al 31 dicembre 2020 la nostra attivith & state ispirata
alle dispesizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale
emanate dal Consiglio Mazionale dei Dottorl Commereialisti e degli Bspert] Contabili,

- Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di
amministrazione, in relazione aile quali, sulla base delle informazioni disponibili, non
abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere

'integritd del patrimonio sociale. &

& 0 SEmlmESI EmE WS
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Abbiamo acquisito dal Presidente del Consiglic di Amminisirazione, durante le
riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestions e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societd e dalle sue controllate e, In base
alle informazioni ac::iuisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire,

Abbiamo eseminato Ia relazione dell’ organismo di vigilanza e non sono emerse criticita

rispetto alla correfta attuazione del modello organizzativo che debbano essere
evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quento di nostra competenza,
sull'adeguatezea ¢ sul fimzionamento dell’assetto organizzativo della societd, anche
tramite Ja raccolta di informazioni dai responsabili delle finziond e a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbjamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull'adegnatezza ¢ sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché
sullaffidabilita di quest’ultimo a rappresentere correftamente i fatti di gestions,
mediante I"ottenimento di informazioni dai responsabili delle finzioni e Pesame dei
documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferive,
Abbiemo attuato Jo scambio di informazioni con il sopgetto incaricato della revisione
legale dei conti, nel corso del quale non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che
debbano essere evidenziati nella presente relazione.

Non sono pervenute denunzie dai sooi ex art. 2408 c.c.

Mel corso dell’attivitd di vigilanza, come sopra deseritta, non sono emersi altri fatt
significativi tall da richiedeme la menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d*esereizio

Abblamo esaminato il bilancio, in merito al quale vengono forpite le sepuenti
informazioni:

- 1 criteri utilizzati nella redazione del bilancio chinso al 31 dicembre 2020 non si
diseostano da quelli utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio:

J X
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- il bilaneio & stato redatto nel presupposto del mantenimento della continuith aziendale
cosl come evidenziato nella nota inteprativa;

- & stata posta attenzione all'impostazione data al bilancio, alla sua generale conformita
alla leppe per quello che rignarda la sva formazione e struttura  a tale ripoardo non sl
henno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- & slata verificata l"nasmmza delle norme di legge inerenti la predisposizione della
relazione sulla gestione e a tale riguardo non 51 hanno csservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione,

Per quento a nostra conoscenzs, gli amministrator, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di lepge ai sensi dell®art. 2423, comma 5, c.e.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fat ed alle informazioni & cuisi2
avuta conoscenza a seguito dell*assolvimento dei doverd tipici del Collegio Sindacale
e 2 tale riguardo non si evidenziano ulterior] osservaziond,

8i da atto che la revisione legale & affidata alla societd di revisione BDO Italia S.p.A.,
che ha predisposto la propria relazione ai sensi dell*art, 14 D.lps. 27 gennaio 20140, o i
39, relazione che evidenzia vn gludizio positive, :

Emergenza Covid 19 e impatto a livello di continuith aziendale

Emereenza Covidl9: Richiamismo 'attenzions su guanto esposto & pag. 36
relativamente al paragrafo “Fatti di rilieve avvenutl dopo la chivsura dell®esercizio:
impetto economico e previsione finanziaria” della Nota Integrativa del bilancio, in cul
viene precisato che il settore del trasporto pubblico locale ha subito e sta subendo gravi
conseguenze dovute all’emergenza Covidl9. La domende di trasporto, infatti, & crollata
dall*inizio del locldown a causa della chinsura di scuole e attivitd economiche, e delfa
difficoltd per chi levora di utilizzare un mezzo considerato pericolose.

L’esercizio 2020 & stato caratterizzato dal pesantissimo crollo def ricavi da titoli di
viaggio che non & stato compensato dai minori costi del personale seppur in
considerazione dell"utilizzo parziale degli ammortizzator] soclal,

Le prospettive peri prossimi mesi, in considerazione della mancata chiarezza sul sistema
di ripertenza dell’economia nazionale e sulla riapertura delle scuole, appaiono

| 2= iy 7
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Cuindi, secondo il Presidente del C.d.A., risulta urpente un Pisno nazionale sul trasporto
pubblico che protegga e rilanci il settore ed eviti un pericoloso ritorno a medelita di
trasporto poco sostenibili, '

Per quanto conceme I'impatto a Jivello di continuith aziendale richiamiamo P'attenzione
Su quanto esposto a pag. 6 della Relazione sulla gestione del bilancio, in cui si precisa
che a febbraio 2021 & stato approvato il Budget 2021, con varie ipotesi data Pincertezza
della situazione legata al Covid19, In tale Relazione si afferma che la societd ha deciso
di proseguire con I'attuazione del Piano Industriale 2020-2022 in cui sono previsti una
serie di investimenti in materiale rotebile e infrastrutture quali depositi e autostazioni da
attuarsi nel triennio, oltre a iniziative volte a migliorare la redditivith aziendale.

Risultato dell*esercizio soeiale

Il risultato netto accertato dall*Organo Amministrativo relativo all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2020, come si evince dalla lettura del bilanclo, risulta essere positivo per
Euro 136.951.

Lo stato patrimoniale s riassume nei segnenti valori:

Attivitd Furo T0. 764,082
Pasaivild Furo 40,076.376
Patrimonio netio Furg 30.687.706

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzions Buro 48.125.39
Costi della produzione Buro 47.966.519
Differenza [Euro 158.577
Proventi & (onerl) finanziari Furo -11.436
Rettifiche di valore di attivitd e passivitd fnanziarie Euro

yaw)
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Risultato prima delle fmposte Euro 147.441
[mposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e
i Furo 10.490
anticipate !
. [Otile (Perdita) dell’esereizio ’Enm 136.951 f

Osservazioni ¢ proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivitt da noi svolla e preso atto del giudizio sul
bilencio al 31 dicembre 2020 espresso dal soggetto incericato della revisione legale dei
conti, proponiamo all’assemblea di approvere il bilanelo desercizio chiuse al 31
dieembre 2020, cosl come redalto dagli amministratori.

1l collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’eserclzio fatta dagli
amministratori in nota integrativa e nella relazione sulla gestione,

Castelfranco Veneto, 15 aprile 2021

1 Collegio sindacale
Giuliano Giacomazzi (Presid '?‘5‘% b

Ombretta Toldo (Sindaco effettiva)

Lueca Biancolin (Sindaco effettivo) ﬂé{@ »hﬂfﬂ

Il sottoscritto Mattarolle Stefano, al sensi dell'art.3 comma 2 quinguies
della Legge 340/2000 dichiara che il presente documento & conforme
all'criginale depositato presso la Societa
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